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Liebe Partner, liebe Freunde und Interessierte,

20 Jahre Firmentétigkeit: Das ist wenig Zeit, gemessen an den Zeitspannen, in denen Forstleute den-
ken. Erst recht wenig Zeit, wenn es darum geht, Verdnderungen in komplexen Staatswesen zu erwir-
ken, oft in mehreren Politikfeldern gleichzeitig. Gepflogenheiten sind zéh, auch in vielen Partnerlén-
dern der deutschen internationalen Zusammenarbeit: Brandrodung fiir Wanderfeldbau, eine ungere-
gelte, konkurrierende Nutzung nach dem Motto: “Wenn ick das Holz nicht einschlage, nimmt es mein
Nachbar mit”. Leider auch Symptome wie Erpressbarkeit von Eliten und Korruption. Sie verhindern
es, dass die ergiebige und vielseitige Ressource Wald erhalten und bestmdoglich ausgenutzt wird. Wald
als betriebliches und volkswirtschaftliches Kapital und als Entwicklungsmotor bleibt ungenutzt oder
wird vergeudet. Vom Ziel, die Vernichtung der Tropenwélder innerhalb von 20 Jahren zu stoppen, wie es
die Politik 1990 fiir machbar hielt, sind wir weit entfernt.

Trotzdem konnen wir stolz sein auf das, was wir in 20 Jahren Firmentétigkeit tatsdchlich erreicht ha-
ben: Zum Beispiel, dass es gelungen ist, in mehreren Landern die Bevolkerung rechtlich an der Nut-
zung von Wald zu beteiligen — in einer Groenordnung von insgesamt mehreren Hunderttausend Hek-
tar. Dass wir die Privatisierung von Wald in Transformationslandern begleiten und zugunsten einver-
nehmlicher Losungen beraten konnten. Dass wir Einkommen geschaffen und auf grolen Flachen Wald
wiedergewonnen haben durch ein breites Instrumentarium von technischer Modernisierung und Ent-
lastungsaufforstung bis zu Public-Private Partnership-Modellen.

Im Riickblick wird deutlich, dass Beratung wichtige Impulse fiir Reformen gibt. Verdnderung braucht
aber Zeit. Sie muss auf allen Ebenen ansetzen, auch in Politik und Verwaltung, die oft ihre Perspektive
verdandern muss. In vielen der Auslandsprojekte, die ECO betreut, haben sich die Schwerpunkte mit
den Jahren verschoben: von Aufforstung zu partizipativer Landnutzungsplanung oder zur Vorberei-
tung auf Ausgleichszahlungen fiir Vermiedene Entwaldung (Klimaschutz). Ein gutes Zeichen, das
zeigt, dass die Menschen und ihre Bediirfnisse den Gang der Dinge mitbestimmen. Nachhaltige Wald-
wirtschaft, scheinbar ein nachrangiges Thema, wird heute von Geberorganisationen zurecht neu ent-
deckt: als Katalysator fiir Demokratisierung und Dezentralsierung.

Mit dieser Chronik zum Durchbléttern und Hineinlesen wollen wir zeigen, was sich in den letzten 20
Jahren verdndert hat und was wir ansto3en konnten. Braucht es dabei neben allem Sachverstand immer
auch Diplomatie? Zweifellos. Denn wenn wir Erfolg haben wollen — das heifit, wenn unsere Partner
dank der Beratung von ECO Erfolg haben wollen—, miissen wir dafiir sorgen, dass eine vertretbare Lo-
sung fiir alle gefunden wird. Erst dann wirken unsere Impulse tiber weitere 20 Jahre hinaus: nachhaltig.

Es griilen Sie herzlich
11/) P
Vb S e B e
Dietrich Busacker Dr. Dietrich-Steve Sepp Cornelia Sepp

Geschiftsfiihrung Frankfurt Geschiéftsfiihrung Oberaula Geschiftsfiihrung Oberaula



RUCKBLICK: 1992-2012

20 Jahre Firmengeschichte - 20 Jahre deutsche
Entwicklungszusammenarbeit im Umweltsektor - ein Streifzug

5 5,
L,'_ Hal tan A

INF@6ReSEEN
GRAGMafik

Ressourcenschutz und Umweltpolitik

Gestern Nischenthema, heute Megatrend

Wegmarken der Politik 4

Gebremst, aber nicht gestoppt: Waldverlust in den Tropen 5
Waldriickgang im Vergleich 5

Wald verschwindet: Beispiel Borneo 5

Jahr der Walder, Tag der Tropenwélder 5

INFRAKIASERN

Investieren in Ressourcenschutz — ein Entwicklungsbeitrag, der sich auszahlt

Beispiel Klimawandel: Ein neues Thema setzt sich durch

Klimabezogene EZ im Aufwind 6
Klimawandel — eine feste Grofie im Geschaft 7
Klima-Leitlinie des BMZ 7

nomy @ -log

INF@KASTEN

Transkontinental und bodenstandig

Mit dem Nadeldrucker ins Weltgeschaft

Seminar fiir Landwirtschaftliche Entwicklung (SLE), Berlin 8
ECO: Der Name ist Programm 9

ECO - Gesclischalt fiir

BUSACKER & SEPP

Zwei Standorte — ein Team

Periodisch Koffer packen

GIZ und KfW Entwicklungsbank 10

Ressourcenschutz in der EZ

Vom Technologie-Export zur Partnerschaft

Development Assistance Committee (DAC) der OECD 12

10

12



UBERBLICK: ECO heute

Marktorientiertes Portfolio:

Ideenschmiede fiir vernetzte Losungen 13
' ECO Consult:
Standorte und Projekte 14
5. Dig Probleme der alarmieres
peblete sind nicht durch fon .
nur durch interdisziplindra Im Wortlaut:
ECOs Leitprinzipien 16

Rationelle Energie
Besser dran mit griiner Kohle 17

Lokale Finanzen

Steiniger Weg zur Kassenhoheit 18

Ressourcenschutz

Schonen, einteilen, umverteilen 19
k!_m‘ . Das Kapital der Firma: ECOs Mitarbeiter/innen

Wir sind ECO 20

“ Kleine Presseschau 22

T 3
S i = Fiihren mit unsichtbarer Hand:

Vom ‘etwas anderen’ Betriebsklima einer
ganz normalen Firma 24

Eine Philosophie, viele Zweigfirmen:

ECO und seine Marken 26

GriBe nach (und von) drauBen:

ECO-Weihnachtskarten 27

ECO — ganz nah dran:
20 Jahre Berufsalltag in Bildern 30




2012

=y =
- O © 0 N O U A W N =

.
N

Rangfolge globaler Megatrends
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Megatrend, seit 15 Jahren unverandert: die Verknappung
der natiirlichen Ressourcen. Zukunftsforscher sehen
auBlerdem die Umwelt- und Klimapolitik im Aufwind —
sie hat an Bedeutung zugelegt wie kein anderes Thema.
Fachleute sprechen vom “Jahrhundert der Umwelt”.

Ressourcenschutz und Umweltpolitik:

Gestern Nischenthema,

heute

Megatrend

Ein Industrieller aus der Schwalm machte sich in den 80-er Jahren fiir den Schutz der
natlirlichen Ressourcen stark. Heute ist das Thema in der Gesellschaft angekommen.

die vollen’ gegangen sind.” Auf-

“MuB es denn immer erst
zu spdt sein, bevor MaB-

gewachsen auf einem Bauern-
hof in Lenderscheid, 20 Kilo-

nahmen ergriffen werden?”

Wegmarken der Politik

1990

1992

1995

1997
2002
2012

Eine Enquéte-Kommission des
Deutschen Bundestags betont
die Bedeutung natiirlicher Res-
sourcen fiir die Weltgemeinschaft.

Auf Grundlage des Brundtland-
Reports (1987) verabschiedet
die Staatengemeinschaft beim
Erdgipfel von Rio (Konferenz der
Vereinten Nationen Uber Umwelt
und Entwicklung) das Leitbild der
nachhaltigen Entwicklung sowie
das Programm “Agenda 21”.

Eine weitere Enquéte-Kommission
des Deutschen Bundestags formu-
liert Ziele und Rahmenbedingun-
gen einer nachhaltig zukunftsver-
traglichen Entwicklung.

Internationale Verhandlungen zur
Umsetzung der Agenda 2| auf den
Rio-Nachfolgekonferenzen in New
York, Johannesburg und Rio
("Rio+20")

Kurt Lotz im
“WWEF-Journal”
(2/1987), dem
Verbandsorgan der
Umweltstiftung
WWF Deutschland

Er war ein Industrieller in her-
ausgehobener Position. Aber
mit seinem Anliegen musste er
sich erst zdh Gehor verschaffen
— zunéchst iiber die Mitglieder
eines Naturschutzverbands:
Kurt Lotz, Honorarprofessor
der Technischen Universitét
Braunschweig, Ex-Vorstands-
vorsitzender der VW AG, Ge-
neraldirektor der Vorgéngerfir-
ma des Elektrokonzerns Asea
Brown Boveri, war ein elo-
quenter, unermiidlicher Leitar-
tikler fiir den WWE. Wer in den
80er-Jahren die Mitgliederzeit-
schrift bezog, der hat sein Kon-
terfei noch vor Augen.

Als der Kampf gegen Luftver-
schmutzung, Gewisservergif-
tung und Holzraubbau noch
eine Lobby brauchte, prangerte
Lotz in seinen Geleitworten die
Ubernutzung der natiirlichen
Ressourcen an. Er wetterte ge-
gen die “Fahrlassigkeit, mit der
wir trotz aller Warnungen der
Fachleute vor Jahrzehnten ‘in

meter von Oberaula, wusste
Lotz, wovon er sprach, was den
Wert von Boden, Luft und Was-
ser anging: “Im Wissen um die
langandauernden, dramatischen
Schidden” drangte der Mahner
aus der Schwalm auf eine wirk-
samere Politik zum Schutz der
natiirlichen Lebensgrundlagen.

Finanzstrome kamen in Gang

Als Lotz 2005 in Hannover ver-
starb, war das Thema oben an-
gelangt. Umweltthemen haben
heute gleiches Gewicht wie Ge-
sundheit, Erndhrung und Welt-
handel. Die Sorge um erneuer-
bare Rohstoffe beschiftigt Un-
ternehmen und Verbénde; enor-
me Finanzstrome werden mobi-
lisiert. Die Verknappung der
natilirlichen Ressourcen steht
seit Jahren auf Platz 3 der Rang-
liste der Megatrends, also der so-
ziodkonomischen Entwicklun-
gen, die laut Zukunftsforschung
das menschliche Handeln welt-
weit bestimmen werden. Seit
der Weltklimarat und das Ent-
wicklungsprogramm der Ver-



Gebremst, aber nicht gestoppt: Waldverlust in den Tropen

Die Landmasse der Erde ist
zurzeit noch zu 30 Prozent von
Wald bedeckt. Jéhrlich gehen
davon etwa 13 Millionen Hek-
tar verloren: Wald wird umge-
wandelt in Weideland oder Ag-
rarplantagen und parzelliert in-
folge Straenbau oder Erzab-
bau. Holzvorréte werden nicht
nachhaltig eingeschlagen durch
die Industrie oder als Haus-
haltsbrennstoff. 65 Prozent der
Waldverluste entfallen auf zehn
Lénder.

Wie chancenlos Wald gegen
konkurrierende Nutzungsfor-
men sein kann, zeigt sich z.B.
an Olplantagen: Palmél bringt
(meist wenigen einflussreichen
Familien) bis zu 10 Mrd. EUR
im Jahr ein. Dahinter féllt jede
geplante “Ausgleichszahlung”
fiir vermiedene Entwaldung
(’Klima-Gelder’) weit zuriick.

1990 hielt es die
deutsche Enquéte
“Vorsorge zum
Schutz der Erdat-
mosphére” flir
moglich, die Ver-
nichtung der Tro-
penwalder bis
2010 zu stoppen.
Wiederaufforstung
hitte helfen sollen,
den Waldbestand
bis 2030 auf den
Wert von 1990 zuriickzufiihren.
Eine internationale Konven-
tion zum Schutz der tropi-
schen Wiilder, vergleichbar der
fir den Erhalt der Biodiversitét,
kam jedoch nicht zustande. Der
politische “Walddialog” nach
Rio brachte nur eine unverbind-
liche Ubereinkunft, Handlungs-
vorschldge umzusetzen. Immer-
hin: Der Waldverlust im Zehn-
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jahreszeitraum hat sich zuletzt
halbiert von 0,2 % (1990 bis
2000) auf 0,1 % (2000 bis 2010).

Befiirchtungen der 80-er Jahre,
einige Lander des Sahels wiir-
den innerhalb 20 Jahren kom-
plett entwaldet sein — u.a. durch
die Nutzung von Holzkohle
statt Feuerholz —, haben sich
nicht bestétigt: Die natiirliche
Vegetation erwies sich als za-
her denn angenommen.

Waldanteil Waldflache Verlustrate % Verlustrate %

Staat (% Landfladche) (in 1.000 ha) 1990-2000 2000-2010

Ghana 22% 4.940 -2.0 -2.1

Mauretanien unter 1% 242 -2.7 -2.7 .

Nigeria 10% 9.041 27 37 Wald veschwindet.

Tschad 9% 11.525 -0.6 -0.7 Beispiel Borneo
Grafik: WWF

Kohlenstoff, der im Wald gespeichert ist jahrliche Veranderung
(in Mio. Tonnen) (t/ha) (in 1.000 Tonnen)

Staat 1990 2000 2005 2010 2010 |1990-2000 2000-2010

Brasilien 68.119  65.304 63.679 62.607 121 -282 -270

Deutschland 981 1.193  1.283 1.405 127 +21 +21

Kamerun 3.292 2.993  2.844 2.696 135 -30 -30

D.R. Kongo 20.433  20.036 19.838 19.639 127 -40 -40 " . .

Indonesien 16335 15182 14299 13.017 138 115 217 Waldrickgang im Vergleich

Malaysia 2.822 3.558  3.362 3.212 157 +74 -35 Quelle: FAO, Waldzustandsbericht 2011

einten Nationen die Folgesché-
den eines ungebremsten Klima-
wandels beziffert haben (2030:
40-170 Mrd. USD/ Jahr), erlebt
der Umwelt- und Klimaschutz
eine nie dagewesene Konjunk-
tur. Eine womdglich epochale
Krise vor Augen und das Risi-
ko, das von destabilisierten
Staaten ausgeht, fiithlen sich
Regierungen ebenso zum Han-
deln aufgerufen wie die Dach-
organisationen der UN. Fach-
leute sprechen inzwischen vom
“Jahrhundert der Umwelt”.

Klimabezug bei Auftrigen

Heute wird kein 6ffentlicher
Auftrag mehr vergeben, ohne
dass Belangen des Klimaschut-
zes Rechnung getragen wird.

Prof. Kurt Lotz hatte sich sei-
nerzeit ehrenamtlich zu Wort

gemeldet. Die Firma ECO ist
seit 1992 am Platz. Sie tragt
durch berufsméBige Beratung
dazu bei, auf dem Wege von
Sachpolitik und internationalen
Verhandlungen Instrumente
gegen die Ressourcenverknap-
pung zu finden. Politikbera-
tung, Expertisen und die Lei-
tung von bilateralen Projekten
in mafBgeblichen Léndern sind
ebenso Teil unserer Arbeit wie
die Fortbildung von Fachkraf-
ten und Studienreisen fiir Man-
datstrager aus dem Ausland.

ECOs Geschiftsfeld wird sei-
ne Bedeutung behalten, je mehr
der Rohstoffverbrauch, vor al-
lem in den Schwellenldndern,
wichst und die Naturgiiter auf-
zehrt. Es ist absehbar, dass die
Megatrends von heute auch die
von morgen sind.

“Vorbeugende Maflnahmen im Umweltbe-
reich werden langfristig ein Hauptthema auf
der politischen Agenda bleiben. Die Unter-
stiitzung durch die Geberorganisationen fiir
den Umweltsektor nimmt zu.”

Geschéaftsfuhrer Dr. Steve Sepp,
Geschaftsprognose 2009

Jahr der Walder, Tag der Tropenwilder

Fir rund 500 Millionen Menschen sind Walder un-
mittelbar lebenswichtig. Mehrere Milliarden ziehen
aus Waldokosystemen die verschiedensten Nutzen.
70% der terrestrischen Tier- und Pflanzenarten sind
in Waldern heimisch. Um daran zu erinnern, erklar-
ten die Vereinten Nationen 201 | zum ‘Internationa-
len Jahr der Wilder’. Umweltverbiande begehen seit
1989 den Geburtstag Alexander von Humboldts
(14. September) als ‘“Tag der Tropenwalder’.



Anlage einer Baumschule in Athiopien, 1999: Erst- und Wiederaufforstung
wirken der Anreicherung von Treibhausgasen in der Erdatmosphére entgegen
(’Speicher- und Senkenleistung”). Zertifikatmarkte vergiiten den Nutzen.

Investieren in Ressourcenschutz -
ein Entwicklungsbeitrag, der sich auszahlt

Beispiel

Klimawandel:

Ein neues Thema setzt sich durch

KIimabezogene EZ im Aufwind

1990

1994

1990
2009-
2013

2012:

6,38
Mrd.
EUR

Die deutsche Enquéte-Kommis-
sion “Vorsorge zum Schutz der
Erdatmosphare” regt eine Inter-
nationale Konvention lber Klima
und Energie an.

Die Klima-Rahmenkonvention der
Vereinten Nationen (UNFCCC)
tritt in Kraft.

CDU/CSU und FDP bekriftigen
im Koalitionsvertrag die Vorreiter-
rolle Deutschlands beim Klima-
schutz”. Die Bundesregierung will
die Entwicklungslander bei der Be-
kampfung des Klimawandels und
der Bewailtigung seiner Folgen
starker unterstiitzen

Die Bundesrepublik ist der dritt-
groBte staatliche Geber von Ent-
wicklungshilfe. GemaB einer in-
ternationalen Selbstverpflichtung
soll der Entwicklungshilfe-Etat bis
2015 von derzeit knapp 0,4 Pro-
zent der Wirtschaftsleistung auf
0,7 Prozent steigen. Uberpropor-
tional profitieren wird davon der
Klimabereich. Ab 2013 sollen jahr-
lich 500 Mio. EUR in den Schutz
von Tropenwaldern und Biodiver-
sitat flieBen.

ECOs 20-jahrige Erfahrung in Waldbewirtschaftung und Walderhalt in den
Tropen ist heute gefragt bei MaBnahmen gegen den Klimawandel

Umweltschutz macht sich lang-
fristig bezahlt und kann volks-
wirtschaftlich rentabel sein.
Doch angesichts verschirfter
weltwirtschaftlicher Konkur-
renz und so lange eine unmit-
telbare Vergiitung fehlt, ent-
scheiden sich auch und gerade
Schwellenldander notgedrungen
fiir den kurzfristigen Vorteil
und stellen Klimaschutz hintan.
Diesen Interessengegensatz
kann auch ein GroBaufgebot an
Diplomatie und die Aussicht
auf Ausgleichszahlungen fiir

Kein Konsens in Sicht

den Verzicht auf Waldumwand-
lung bisher nicht auflésen.
Beim Klimagipfel 2009 in Ko-
penhagen wurde deutlich: ein
allstaatliches Klimaregime mit
verpflichtenden CO,-Redukti-
onszielen, wie es das Kyoto-
Protokoll vorsah, braucht Zeit.

Zeit, die die Welt womdglich
nicht mehr hat. Um die Erder-
wirmung bis Ende des Jahrhun-
derts auf 2° C gegeniiber dem
vorindustriellen Niveau einzu-
bremsen — die Bemessungs-
grundlage aller Klimafolgenab-
schitzungen — diirften noch ma-
ximal 0,7 °C hinzukommen.
Derzeit steuern wir jedoch auf
4°C zu. Den Ausstof3 an Treib-

hausgasen bis 2100 geniigend
zu drosseln, wird mit heutigen
Mitteln nicht gelingen. Was uns
das Versdumnis kosten wird,
haben der Weltklimarat und
das Entwicklungsprogramm
der UN (bei aller bleibenden
Unschirfe) errechnet.

Sicher ist: Die Entwicklungs-
lander werden die wirtschaftli-
chen und sozialen Folgen iiber-
durchschnittlich stark spiiren.
Sie stehen der Serie extremer
Wetterereignisse, die seit Be-
ginn des Jahrhunderts beobach-
tet und durch den Treibhausef-
fekt verstarkt wird, weitgehend
machtlos gegeniiber. Naturkata-
strophen wie Diirren, extreme
Regenfille und Buschfeuer

Ernteriickgiinge bis zu 50%

werden zunehmen oder sich
noch zerstorerischer auswirken.
Bauern und Waldbesitzer
kidmpfen bereits mit hdherem
Krankheits- und Schadlingsbe-
fall. In vielen halbtrockenen
Gebieten (z.B. Nordafrika, siid-
liches Afrika) wird es seltener
und unregelméBiger regnen.
Die Diirregefahr nimmt zu, der
Bewisserungsbedarf steigt. In
Afrika werden sich die Ertrage
aus dem Regenfeldbau bis
2020 voraussichtlich halbieren.



Klimawandel: eine
feste GroRe im Geschaft

oY wws * 9O &

2.

Neue Marktchancen

im Klimaschutz ': S eV (s
W 9w . Zum Einen vermarktet ECO sein fachli- \ 3 ECO: Kffrﬁ‘a§6hu12 aus Tradition |
ches Know-How und seine Projektma- } . F
= nagement-Erfahrun e - Viele der Vorhaben, mit d ECOi
— neu . ot g an Kunden, die ge- S CepenEEOin
AquIrleren gen Klimarisiken vorbeugen oder natio- l den vergangenen 20 Jahren beaufiragt |
vermarkten — vorbeugen ?;le.Kkhmaschutzziele umsetzen méchten { Wu.r((iie, habde 3 s\shon szreblichigs Very '
rojekte mit “explizitem Klimabezug” et o MRS VOR i
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fiir integriertes Ressource AT R AN | | Auch die Optimierung von so genannten ||
sten Kohlenstoffsenken, d.h. eine moglichst

ment spielt der Klimawandel drei-.
fach eine Rolle: 1. beim Auftragsein-
gang (direkte Klimaschutzprojekte),
2. beim Marketing, indem das bishe-
rige Portfolio in seiner Klimarele-
vanz neu beleuchtet und vermarktet
| wird und 3. durch die neue planeri-
sche Aufgabe, die eigene Arbeit ge-
gen Klimafolgen abzusichern.

e e
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derjel'aigen Langzeitvorhaben, die als
forstliche oder Landnutzungsprojekte

ausgestaltet sind (Projekte “ohne Klima-
b.ezug”), quasi nebenher zu Klimaschutz-
zielen bei.

Klimabezogener Anteil
des Auftragsvolumens

umfangreiche Aufnahme und Speiche-
rung von Kohlenstoff im gut bewirt-
schafteten Baumbestand, war schon ein
Effekt von ECOs Arbeit, bevor er iiber-
haupt analytisch messbar wurde. Inso-
fern gilt: Klimaschutz hat bei ECO eine
lange Tradition.

e S — i ——

indirekter
Klimabezug
73%

Waldwirtschatt: 1 . Klimabexug [ _‘

doppelt klimarelevant u l: 15 % ﬂ;fmmo Bl | 18,5 Mio. EUR
,_ AR N . 3,0 Mio. EUR
\

: she Projekte (im weiteren Smn)"
1':1? iiset:\l(glr?twic{(mngs— und Schwel}enlagt—
dern sind besonders gut dazu geeignet, i
gegen Kosten und Risiken des Klima-
wandels vorzubeugen: .
Rund 17 Prozent des weltweiten Aus-

Neue Mission:
Risiko Vorsorge

4.

|
|

direkter Klimabezug
13%

N

ECO hat seine fachlichen Schwerpunk-
te in Waldwirtschaft, erneuerbaren En-
ergien, landlicher Regionalentwicklung
mit Schwerpunkt auf Trockengebieten
und Naturschutz [s. S.13f.]. Dadurch

! Anteil am

odung bzw. Zerstorung von
Gesamtvolumen

Wildern und der Freisetzung .des th-
lenstoffs, der im Baum gespelcheﬁ}st.
Waldbewirtschaftung ist |

d.

Von den 252 Millio
" nen Euro
Gesamt-Auftragsvqumen der

1

L

\
stofes an Treibhausgasen stammen T
aus der R [(
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Nachhaltige ) |

: g tral; sie kann zur ¢ - .
we'ltgehend Ehsmlgili?aivandels dienen, | bar den Auswirkungen des Klimawan- ) Consulting Gr. oup entfallen ayf:
Minderung de an die Folgen. | dels. Um die Nachhaltigkeit von Ar- ¥ Projekte mit direktem

aber auch zur Anpassung

Aride und semiaride Gebiete
werden sich um fiinf bis acht
Prozent ausdehnen. Es kommt
zu einer Drift der Lebensrdume
und Anbaugebiete. In hoheren
Breitengraden und feuchttropi-
schen Gebieten wird die land-
wirtschaftliche Produktivitat
bis 2020 insgesamt gesehen zu-
nehmen, in den niederen Brei-
ten sinken. In Stidamerika
konnten Teile des Amazonas-
walds zu Savanne werden. Flut-
katastrophen in Siid-, Ost- und
Stidostasien kénnten noch zu-
nehmen. Militérs fiirchten Mas-
senabwanderungen als Folge
von steigenden Wasserpegeln.
In Bangladesh konnte dies die
Krise zwischen den Atom-

reagiert werden kann.

machten Indien und T akistan
verschérfen.

Neben humanitéren Aspekten
betonen die Industriestaaten da-
her auch ihr Eigeninteresse, die
Lebensgrundlagen auf der Siid-
halbkugel zu erhalten und Kon-
flikte rechtzeitig abzuwenden.

Bei Klimaschutz-Strategien
wurden Forstprojekte lange ver-
nachldssigt. Kooperation im
Rahmen der sich herausbilden-
den freiwilligen Zertifikat-
mérkte zeigen aber bereits eine
Vorliebe fiir forstliche Vorha-
ben. Neue Standards machen
Umfang und Giite freiwilliger
Emissionsminderungen leichter
messbar und vergleichbar.

1 beits'er.gebnissen abzusichern, muss das
Jeweilige Projektmanagement Strategi-
en/ MaBnahmen einschlieBen, mit de-

|
I
unterliegt ECOs Arbeit selbst unmittel- [
‘f
!
nen bei Bedarf auf den Klimawandel 1
]

Kh'mabezug: 3,0 Mio Euro
- Prgjekte mit indirektem
Khmabezug: 18,5 Mio Euro

¥ Projekte ohne Klimab ;
3,7 Mio Euro [

“Ein vorausschauender Umgang mit Natur-
ressourcen ist mitentscheidend fiir die Erfiil-
lung aller acht Entwicklungsziele aus der Mil-
lenniumserkliarung der Vereinten Nationen.”

Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen
(UNDP), AG “Klimawandel, Energie und Umwelt”

Klima-Leitlinie des BMZ

Umwelt- und Klimaaspekte sind durch die Durch-
flihrungsorganisationen der deutschen Entwick-
lungspolitik bei allen Vorhaben der bilateralen
Entwicklungszusammenarbeit zu priifen und zu
beriicksichtigen. Das schreibt seit 201 | die “Um-

welt- und Klima-Leitlinie” des Bundesministeriums

fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und 7
Entwicklung (BMZ) vor.



Seminar fiir landwirtschaftliche

1992
1994

2012

Transkontinental und

bodenstindig

Mit dem

Nadeldrucker ins

Weltgeschaft

Das SLE wird eroffnet kurz nach
Griindung des Bundesministeriums
fir wirtschaftliche Zusammenar-
beit und Entwicklung. Es ist die al-
teste offizielle Bildungseinrichtung
fir die deutsche Entwicklungszu-
sammenarbeit. Anfangs werden in
Berlin v.a. junge Agrarwissenschaft-
ler auf eine Laufbahn in der EZ
vorbereitet. Steve und Cornelia
Sepp werden als zwei der ersten
Forstwissenschaftler zugelassen.
Dietrich Busacker war 1985 am
SLE.

1992 wird das Seminar der Hum-
boldt-Universitat angegliedert, 1994
umbenannt in “Seminar fiir Landli-
che Entwicklung”. Heute ist das SLE
offen fiir verschiedenste Fachrich-
tungen. Zwei Drittel der Absolven-
tinnen und Absolventen arbeiten in
der deutschen zwischenstaatlichen
Zusammenarbeit. 2012 feiert das
SLE sein 50-jahriges Bestehen.

Auf die Hardware kommt es an: Cornelia
Sepp, geb. Pistor (li.) beim Erproben neuer
Herde fiir das Programm zur Verbreitung
Brennholz sparender Kochherde von “GATE”.
Mit GATE (engl.: German Appropriate Techno-
logy Exchange — dt.: Deutsches Zentrum fiir
Entwicklungstechnologien) setzte die GTZ in
den 1980-er Jahren auf Technologietransfer,
um dem Holzverbrauch entgegenzuwirken.

Die Landkarte der The-
men und Interessengrup-
pen andert sich standig.
Dabei sein und auf dem
Laufenden bleiben, ist
Chefsache: Dr. Steve
Sepp 1994 vor dem Pla-
kat einer internationalen
Handelsinitiative.

Was ECO anfass
Meldung im ortl
in Afrika, Tschad
Aufstieg FuRbal
zusammen. ECC

1995

Ausstattung

im Riickblick
vorsintflutlich —
Motivation:
iberirdisch.
ECO-Mitarbei-
ter/innen der
ersten Stunde
am Rohrenbild-
schirm.

Gute Entscheidung, “mit Intuition”: Nach einer Griindung quasi aus dem
Stegreif hat sich ECO Consult in zwei Jahrzehnten international etabliert.

1992 machten sich drei Kolle-
gen selbststéndig, die sich erst
ein Jahr zuvor, 1991, beim
Schreiben eines Angebots fiir
die damalige Deutsche Gesell-
schaft fiir Technische Zusam-
menarbeit (GTZ) kennen ge-
lernt hatten. Dietrich Busacker,
Soziologe, sowie Steve Sepp
und Cornelia Sepp, geborene
Pistor — beide hatten in Gottin-
gen Forstwissenschaft studiert
—, hatten jeweils schon mehrere
Jahre Ausland hinter sich. Alle
hatten das Aufbaustudium am
Seminar fiir Landwirtschaftli-
che Entwicklung in Berlin ab-
geschlossen (s. links).

Im April 1992 wird der Gesell-
schaftervertrag fiir die ECO
Gesellschaft fiir sozialokolo-
gische Programmberatung
Sepp und Busacker GbR un-
terzeichnet.

Pionierarbeit im Forsthaus
Die Anfénge sind in provisori-
schen Biirordumen. In Frank-
furt in einer Souterrainwoh-
nung, in rdumlicher Ndhe zum
Sitz der GTZ in Eschborn; in
Oberaula im fritheren Forsthaus
Strothjohann. Als Startkapital
bewihren sich einschldgige

Kontakte und Berufserfahrung.
Nach und nach werden Verwal-
tungskrifte ein- und die Biiro-
technik von Nadeldrucker und
Faxkopierer auf Hochleistungs-
EDV umgestellt.

Viele heutige Entscheidungs-
trdger der internationalen Poli-
tik kennen die Griinder noch
aus fritheren Tagen — so den
heutigen und den fritheren Exe-
kutivdirektor des UN-Umwelt-
programms der Vereinten Natio-
nen, Achim Steiner und Prof.
Dr. Klaus Topfer, oder Dr.
Hans- Joachim PreuB3, Ge-
schéftsfiithrer und seit 2011
Vorstandsmitglied der heutigen
Deutschen Gesellschaft fiir In-
ternationale Zusammenarbeit.

1997 wird ECO von der Euro-

paischen Kommission mit der

Auswertung des gesamten EU-
Tropenwaldprogramms beauf-
tragt. Weitere grofle Vorhaben

folgen.

Ausgehend von Kooperationen
mit anderen Beratungsbiiros im
In- und Ausland, nichtstaatli-
chen Akteuren wie dem WWF
oder dank der Initiative exter-
ner Gutachter und Weggeféhr-
ten, mit denen die Geschafts-
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fiihrer kollegial verbunden wa-
ren, wurde das fachliche Ange-
bot verbreitert auf Fernerkun-
dung, Tourismus, Gemeinde-
entwicklung, Erndhrungssiche-
rung, Mikrofinanz und Krisen-
vorsorge. Heute sind speziell
Beitrdge zu Verwaltungs-,
Rechts- und Politikreform ge-
fragt: Der Forstsektor wird als
Schrittmacher fiir allgemeinere
Prozesse der Dezentralisierung
und Demokratisierung, d.h. fiir
eine Erfolg versprechende Re-
gierungsfithrung, erkannt. Er-
folgsmessung von Politik [Eva-
luierungen von auflen-(handels-)
politischen Strategien der EU]
sind dazugekommen.

Weitblick, Mut, Vertrauen

Weitblick innerhalb des Fiih-
rungstrios, Mut zum Risiko und
gegenseitiges Vertrauen, ohne
immer nur nach den kurzfristi-
gen Bilanzzahlen zu schielen:

sanhk der Tagessohaw,

1908, am Tag dur

Fiir Dietrich Busacker war das
der Kitt, der die Geschiftsfiih-
rung einte und die Firma stark
machte. Dazu kam ideelle und
materielle Unterstiitzung von-
seiten Familie Pistor in Ober-
aula, zum Beispiel in Form von
Sicherheiten.

Bleibt das Wagnis der drei Ge-
schéftsfithrer, 1992 nach nur ei-
nem Jahr personlicher Bekannt-
schaft auf den kapitaltriachti-
gen, anspruchsvollen Markt in-
ternationalen Projektmanage-
ments zu vorzustoBen. Dietrich
Busacker quittiert das im 21.
Jahr des Bestehens der Sepp

& Busacker Partnerschaft mit
Schulterzucken: “Gute Ent-
scheidungen werden in der
Schnelle mit Intuition getrof-
fen.” ECO hat die Bodenhaf-
tung nicht verloren. Das zeigt
sich auch an seiner Treue zu
beiden Firmenstandorten.... }

Carl-Diet-
rich Spran-
gers Etat
fiir Entwick-

lungszu-
; sammenar-
& beit wird
- ' e gekirzt:
Doppelt ausgelastet: Seit 1997 ist Ge- Das Ge-
schiftsfiihrerin Cornelia Sepp an zwei schaft
Fronten im Einsatz — fiirs Geschéft und stagniert.
fiir S6hnchen Maximilian. Es droht
Kurzarbeit.

1997 1998

ECO: Der Name ist Programm

Social science

Noch bevor “nachhaltige Entwicklung” in aller
Munde war und die Forderung, Wirtschafts-
wachstum, Umweltschutz und soziale Gerechtig-
keit ausgewogen zu betrachten, Allgemeingut,
setzte ECO in seiner Griindungsidee darauf,
Forstwirtschaft mit Sozialwissenschaften zu
kombinieren, um Tropenldnder bestmoglich zu
unterstiitzen. Die “sozialdkologische” Programm-
beratung war erfunden.

Auch das Kiirzel “ECO” driickt dies aus: Die
Vorsilbe “eco” (von griechisch: “oikos” = Haus-
halt) ist heute in vielen Sprachen die semantische
Schnittmenge zwischen Wirtschaft (engl.: econo-
my) und dem Funktionszusammenhang der beleb-
ten und unbelebten Umwelt (engl.: ecology). Die
Farbe Violett (’Soziallila’) bezieht die gesell-
schaftliche Dimension ein. Das ECO-Logo, eine
Eigenkreation der Ersten Stunde, ist heute Kun-
den von EU bis Weltbank geldufig. Seit 2001 ist
es als Wort-Bild-Marke geschiitzt.

Seit 2006 verdeutlichen
ECOs ‘Kennbilder’ den
Arbeitszusammenhang:
Waldwirtschaft, Lebens-
perspektiven schaffen,
partizipative Beratung




Es boomt. Fiinf neue Langzeit-
projekte. Erweiterung der ECO
Consulting Group um ECO Nature
Edition OHG.Visionsworkshop,
Personalaufstockung, Umzug

ins neue Biro Oberaula.

2000/ 2001

Die Firmen-IT aktuell halten: oberstes Gebot
der Unternehmensfiihrung. 2002 schult die
Nierderaulaer Firma iBi (Robert Broisch, re.)

in Oberaula. Weitere interne und externe Schu-

lungen u.a. in Fulda finden statt. Die ECO-Ex-
pertenkartei wachst: 1993 gibt die Datenbank
100 Eintrage aus; inzwischen sind 18.000 Gut-
achter gelistet — das Kapital, um Fachteams
nach MaR anbieten zu kénnen.

2002 ff.

Zwei Standorte —einTeam  __ i
OO et
° ° KER & SEFP
Periodisch et

Koffer packen

GIZ und KfW Entwicklungsbank

10

Die Bundesregierung bedient sich
zur praktischen Umsetzung der
Entwicklungszusammenarbeit
Deutschlands mit den Partner-
landern zweier so genannter Vor-
feldorganisationen: der Deut-
schen Gesellschaft fiir Internatio-
nale Zusammenarbeit (GIZ) und
der Kreditanstalt fiir Wiederauf-
bau (KfW). Die GIZ plant und
koordiniert den fachlich-inhaltli-
chen Bereich; die KfW Entwick-
lungsbank, ein Zweig der KfWV,
entwickelt Finanzierungsmodelle
und gewahrt finanzielle Zuschiis-
se oder Darlehen. Die GIZ ist ge-
halten, 30 Prozent ihres Auf-
tragsportfolios zur Umsetzung
durch die private Consultingwirt-
schaft auszuschreiben. Fachlich
qualifizierte externe Dienstleister
begleiten auch die zweckgemaBe
Verwendung der Mittel. Die ent-
wicklungspolitischen Schwer-
punkte und Leitlinien gibt das
Bundesministerium fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung (BMZ) vor.

Seit 20 Jahren hat ECO zwei
Firmenstandorte: Oberaula und
Frankfurt. Beide werben Pro-
jektauftrage an und halten sie
fachlich nach durch Austausch,
inhaltliche und kaufménnische
Qualitétssicherung und die Ent-
sendung von Fachgutachtern in
Kurzeinsitzen fiir einzelne Be-
reiche.

Was fiir ECO Frankfurt die Né-
he zur GTZ/ GIZ und zur KfW
Entwicklungsbank war, bot in
Oberaula die Ndhe zur Familie:
die Moglichkeit, eine Geschéfts-
praxis des “allzeit bereit” zu
pflegen, der ECO in der Griin-
dungsphase und dariiber hinaus
viele Kontakte und iiberzeugte
Kunden verdankt.

Flexibilitat durch Nihe

Wortiiber sich Géste aus den
Metropolen am Main oder der
Spree manchmal wundern — die
scheinbar abgelegene Lage fiir
ein Beratungsunternehmen von
internationalem Zuschnitt —,
bedeutete in Oberaula von An-
fang an einen Vorteil. Die
Nachbarschaft zum Wohnhaus
und das familidre Netzwerk am
Ort erlaubte den Ehepartnern

,Natur erhalten, Potenzial entfalten
schaftsentwicklung als Beitrag zur
derung‘“: Unter dieser Devise stellte
25.02. bis 14.03.2002 in der Kreissp
Homberg aus. Dabei ergab sich Gel
mit Vertretern der Gebietskorperscl
Schwalm-Eder-Kreis ins Gesprach :
(oben). Die Region Waldhessen zei
halt und nachhaltige Nutzung natiir
sourcen zum Motor landlicher Entw
werden konnen. ECO folgt bei seine
ganz dhnlichen Uberlegungen.

2002

Vom Souterrain ins Westend: Mit dem Aufstieg der Firma musste das Firmen-
schild immer wieder umziehen — in Oberaula und besonders in Frankfurt.

Sepp einen Rundum-Einsatz
fiir die Firma trotz sich vergro-
Bernder eigener Familie mit
drei Kindern.

Drei weitere Umstéinde gaben
den Ausschlag, dass ECO aus
seinem landlichen Standbein
bis heute Lebensqualitét zieht
ohne Wettbewerbsnachteile: die
Néhe zum Autobahndreieck
Kirchheim, ein schneller Inter-
netzugang, der mit einem trans-
kontinentalen Biiroalltag schritt
hielt, und der Standard des ort-
lichen Hotels “Zum Stern”.

Wie ECO als global agieren-
des Unternehmen seine regio-
nalen Wurzeln wertschitzt,
zeigt u.a. die lange Verbun-
denheit mit seiner Hausbank.
Seit 1992 nutzt die Firma die
Beratung der VR-Bank Ober-
aula/ Bad Hersfeld, die sich
ihrerseits den Bediirfnissen des
Unternehmens angepasst hat
und mit ihm gewachsen ist.

Auf 12 Mitarbeiter angewach-
sen, brauchte ECO Oberaula
2001 ein groBeres Domizil —
und fand es wieder buchstib-
lich vor der Tiir: Am 16. Au-
gust 2001 wurde der Umzug in



. Land-

Zwei groBe Langzeitprojekte werden nach

Regionalfor- ¢

» ECO vom liber 17 Jahren (Tschad) bzw. 11 Jahren

arkasse (Mauretanien) erfolgreich beendet. Der Zu-

egenheit, Im groRen Stil muss nicht nur stand der Naturressourcen wurde erhalten, I

\aften im das Hofpflaster erneuert werden. ] Lebensverhéltnisse haben sich verbessert. Hauptverwaltung arbeiten heu-
zu kommen Auch das Gebiude wird saniert. Das gesammelte Wissen und die Erfahrun- te 10 Sekretariats-, Personal-,
t, wie Er- gen wurden in Publikationen aufbereitet IT- und Finanzfachkriéfte.

i - und in verschiedenen Veranstaltungen ver-

'Iilglzizlg?es 2004 breitet (hier mit Mauretaniens Staatsminis- 20 I 2

r Arbeit ter fir Umwelt, Amedi Camara, 2.v.l.).

die Hersfelder Strafle 17, ge-
geniiber dem Forsthaus Stroth-
johann, mit einem Tag der Of-
fenen Tiir begangen; eine Aus-
stellung tiber die Firma in der
Zentrale der Kreissparkasse
Schwalm-Eder schloss sich an.

Das denkmalgeschiitzte Haus
aus dem Besitz der Familie Pis-
tor wurde komplett saniert. Ne-
ben Konferenzrdumen und ei-
nem Archiv birgt das Gebdude
heute 30 voll ausgestattete Ein-
zel- und Doppelbiiros auf vier
Etagen. Management und Am-
biente — beides tragt bei zu ei-
ner fast sprichwortlichen Ver-
bundenheit der ECO-"Familie”
mit ihrem Betrieb.

Am Main wurde unterdessen
das erste ECO-Langzeitprojekt,
Ressourcenmanagement im
Tschad, vom “Verbindungsbiiro
Frankfurt” aus gesteuert, unter
der zielstrebigen Regie des

Millionen-Auftrag im Tschad

Westafrika-Spezialisten Diet-
rich Busacker. Mit iiber fiinf
Millionen Mark Budget brachte
das erste GroB3vorhaben gewis-
se Planungssicherheit; es er-
laubte die Anstellung einer
Fachkraft. Auerdem war es
ein Testlauf fiir die Arbeit in
Arbeitsgemeinschaften mit
anderen in- oder ausldndischen
Beraterfirmen, wie sie heute
fast die Regel ist.

Dem Aufstieg der Firma und
der Gunst der Mietvertrage fol-

2011

gend, wurden in Frankfurt im
3- bis 5-jdhrigem Rhythmus die
Koffer gepackt: Die ECO-Re-
présentanz zog von einer Sou-
terrainwohnung in der Bocken-
heimer Mendelssohnstrale in
die Kiesstrale im Westend und
2000 in die Hansaallee. Frank-
furt akquirierte im Team mit
Oberaula oder selbststéindig
weitere groe Vorhaben, oft mit
Schwerpunkt auf Westafrika,
u.a. in Landlicher Entwicklung,

2010: der vierte Umzug

Dezentralisierung, Frauenfor-
derung oder anderen sozialwis-
senschaftlichen Themen. Im
Tschad entwickelten sich die
Dinge so gut, dass ECO dort
iiber mehrere Folgeprojekte
hinweg mit neuen Teams und
Schwerpunkten bis heute aktiv
ist — kontinuierliche Ansprech-
partner, einheitliche Betreuung
und Wissensweitergabe, wie sie
sonst so oft gefordert werden.
Inhouse wurden 2005 wieder
die Koffer gepackt: ECO Frank-
furt zog in die Kurhessenstral3e.

Nach Umzug Nummer vier im
Juni 2010 feiert das rastlose
Verbindungsbiiro Frankfurt das
20-jéhrige Firmenjubildum in
der Robert-Mayer-Straf3e 30:
Sechs Mitarbeiter/-innen konn-
ten hier neue Rdaume beziehen.
Aber Koffer packen gehort fiir
internationale Berater ja irgend-
wie zur Dienstbefahigung.

Kurhessenstrale 1-3: Sitz des Frank-
furter Biiros von 2005 bis 2010.

Heute belegt ECO die erste Etage
des Hauses Robert-Mayer-StraBe 30.

11



Vom
Technologie-
Export zur

Partnerschaft

Vor 50 Jahren wurde mit Griindung
der Organisation fiir Wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung in
Paris (OECD) auch ein zustandiger
Fachausschuss fiir Entwicklungshilfe
gebildet (s. Kasten). “Entwicklungs-
hilfe” folgte damals der Vorstellung,
den ‘Entwicklungslédndern’ ein Aufho-
len zu erméglichen; ihnen durch Fach-
wissen und Geldtransfers zu helfen,
sich an die Lebens- und Wirtschafts-
verhéltnisse der Industriestaaten anzu-
gleichen. Diese Auffassung bedeutete
klare Rollen fiir Geber und Empfén-
ger; sie beschrieb letztlich ein Abhin-
gigkeitsverhaltnis.

Der heutige Begriff “Entwicklungszu-
sammenarbeit” (EZ) bezeichnet stér-
ker ein partnerschaftliches Verfolgen
gemeinsamer Ziele. Partnerschaften,
Ansétze “von unten” und eine stirkere
Betrachtung von iibergreifenden Zu-
sammenhéngen sind auch und beson-
ders kennzeichnend fiir die EZ im
Umweltsektor.

Mit systematischen Beteiligungsver-
fahren analysieren Betroffene ihre La-
ge heute gemeinsam mit Beratern, pla-
nen Reformansitze und werten sie
aus. Trends zu mehr Biirgermitspra-
che, Gewaltenteilung und Dezentrali-
sierung, wie sie in vielen Landern zu
beobachten sind (s. S. 18) — auch in-
folge der engeren globalen Wirtschafts-
und Politikbeziehungen — beglinstigen
das ganzheitliche und konsultative
Vorgehen der EZ und umgekehrt.

Wie wichtig politische, rechtliche,
wirtschaftliche und soziale Aspekte
sind, zeigt sich bei der Zerstérung tro-
pischer Walder: Illegale Ausbeutung,
Umwandlung in landwirtschaftliche
Nutzfldchen oder unkontrollierte Wald-
brénde lassen sich nicht verstehen und
nicht sinnvoll bekdmpfen, wenn man
nicht zugleich wirtschaftliche Abhén-
gigkeiten, Bodenrecht, die Funktions-
weise staatlicher Verwaltungen, Regie-
rungsdefizite oder Fragen der Land-
nutzungsplanung beleuchtet.

Develogment Assistance Committee sDAcz der OECD

1962 Griindung des DAC als Koordinationsgremium fiir die zwischen-
staatliche Entwicklungsarbeit. Im DAC sind heute alle maBgebli-
chen Geberlander von offentlicher Entwicklungshilfe (engl.: official
development assistance, ODA) vertreten. Sie beraten darin iiber die
Auswahl von Schwerpunktthemen und Kooperationslandern, Uber
gemeinsame Qualitdtsstandards und ihre Positionen zu Themen
wie Armutsminderung, Umwelt und nachhaltige Entwicklung, Kon-
fliktvermeidung oder Handelsforderung. An den Leitlinien des
DAC (”Erklarung von Paris”) misst auch die deutsche EZ ihre
Wirksambkeit. In gegenseitigen Gutachten priifen die Mitglieder ihr
entwicklungspolitisches Engagem ent und die Umsetzung der Leit-

linien.

2008 tibernimmt ein Bundesblirger den Vorsitz des DAC: Eckhard
Deutscher, fritherer deutscher Exekutivdirektor der Weltbank.
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Von technischen Ansétzen wie Wieder-
aufforstung und forstlicher Betriebs-
fiihrung (die nebenher weiter existie-
ren) geht man daher stéirker tiber zu
politischer und Rechtsberatung. Wie in
allen Bereichen wird auch im Ressour-
censchutz jede entwicklungspraktische
Initiative an ihrem konkreten Beitrag
zur Armutsbekdmpfung gemessen —
um den Teufelskreis von Armut und
Ubernutzung bzw. Vergeudung zu
durchbrechen. Nach einer Verlagerung
des Schwerpunkts auf “Hilfe zur
Selbsthilfe” seit den 1980-er Jahren
geht es in heutigen Entwicklungspart-
nerschaften darum, Verdnderung ge-
meinsam zu gestalten.

Den Veranderungsdruck spiiren Bevol-
kerungen bzw. Bevolkerungsschichten
in Regionen mit geringem 6konomi-
schen und 6kologischem Potenzial be-
sonders stark: globalisierte Handelsbe-
dingungen, neue Marktzugénge, inten-
sivierte Land- und Forstwirtschaft,
Riickgang von Rohstoffen wie Brenn-
holz, Bodendegradierung, Wiisten-
bildung. Jedes Jahr gehen auf der Erde
10 Millionen Hektar fruchtbares Land
verloren.

Eine der sichtbaren positiven Verdnde-
rungen, an der ECO mitwirkt, ist die
Ubertragung von staatlichem Waldei-
gentum an Gemeinden und Nutzerver-
einigungen. In ECOs tropischen Ein-
satzlandern ist der Anteil von Forstge-
meinschaften am Waldeigentum von
rund 5% in den 1980-er Jahren auf im
Schnitt 15% gestiegen.

Gemeinsamer Zugang und gemein-
schaftliche Verantwortung fiir Wald-
ressourcen legen auch den Grundstein
dafiir, dass Ertrdge aus dem Emissions-
handel eines Klimaregimes, wie es im
Nachgang zum 2012 auslaufenden
Kyoto-Protokoll geplant ist ("Post-Ky-
oto”), bei den Zielgruppen ankommen.



Ideenschmiede fiir vernetzte

So wie eine isolierte technische Bera-
tung — z.B. zur Optimierung von Holz-
ertrag — gehoren auch Projekte mit ei-
nem abgegrenzten sektorspezifischen
Beratungsansatz schon lédnger der Ver-
gangenheit an. Wenn es in der Arbeit
der forstlichen EZ um Wald geht, dann
zumeist eingebettet in breitere Pro-
blemstellungen und Zusammenhéange.

Durch seine Verbindung von forstli-
cher und sozialwissenschaftlicher Ex-
pertise war ECO von Beginn an in der
Lage, zur Losung waldwirtschaftlicher
Fragen auch stark auf Personalforde-
rung und Organisationsentwicklung
auszugreifen — eine Arbeitsweise, die
die deutsche Fachliche Zusammenar-
beit mittlerweile geradezu als konsti-

Nachhaltige Ressourcennutzung

Waldwirtschaft — Umweltokonomie — Wald-
Weide-Systeme — Landwirtschaft — Nachhaltiger
Tourismus — Nachhaltige Bewirtschaftung von
Klstenzonen und Wassereinzugsgebieten

Landliche Entwicklung
und Erndhrungssicherheit

Landnutzungs- und -entwicklungsplanung
— Entwicklung von Wertschépfungsketten —
Mikrofinanz — Agrarékonomie — Organisa-
tionsférderung — Gemeindeentwicklung

Energie aus Biomasse

Analyse und Steuerung von Nachfrage und
Angebot — Optimierung von Energiewert-

schopfungsketten — Verkokungs- und Kon-
versionstechnologien — Marketing, Vertrieb

tuierend fiir sich formuliert. Auch fiir
die innovative Nutzung sozialempiri-
scher Methoden bei der Projektfin-
dung, -begleitung und -auswertung
machte sich ECO friih einen Namen.

Die Interdisziplinaritit der Beratung
und das gleichzeitige Einwirken auf
ineinander greifende bzw. aufeinander
bezogene Politikfelder nehmen weiter
zu. In Anpassung an den Markt baut
ECO seine gutachterlichen Fach- und
Methodik-Kompetenz fortlaufend aus.

Dank der Breite seines Portfolios kann
ECO heute ein Problem im Auftrag
eines Kunden von einem breiten The-
menspektrum her angehen. Ausschlag
gebend fiir diesen Ausgangspunkt
kann eine verbindliche oder freiwillige

Nationale/internationale Umweltpolitik

Umsetzung der Umweltabkommen der Vereinten
Nationen — Nationale Umweltpolitiken — Trager-

férderung — Dezentralisierung, Demokratisierung,
Verwaltungs-/ Rechtsreform — Konfliktpravention

Losungen

politische Vereinbarung des Partners
sein, aber auch eine spezielle Art der
Finanzierung.

Im Lauf der Analyse und Bearbeitung
lassen sich dann benachbarte Politik-
felder einbeziehen. ECOs ganzheitli-
cher, vernetzter Ansatz ist heute kein
Alleinstellungsmerkmal mehr. Doch
durch seine mittlerweile 20-jdhrige
Erfahrung auf diesem Gebiet genief3t
ECO in der Branche verdientermal3en
einen Ruf als Schmiede fiir versatile,
innovative Konzepte und Losungen.

Dabei hilft auch die Verbindung zur
universitdren forstlichen Ausbildung:
Vier Inlandsmitarbeiter haben promo-
viert, teilweise Assistentenstellen an der
Universitét inne gehabt und erfiill(t)en
Lehrauftrige an forstlichen Fakultéten.

Klimawandel: Minderungs-

und Anpassungsstrategien

Risikoanalyse — Planung und Management von

Anpassungsstrategien — Beratung zur Vorberei-
tung auf Post-Kyoto-Mechanismen (z.B. REDD)

Bildung

Mangementberatung im Bildungssektor

— Qualitatssteigerung im staatlichen Bil-
dungswesen — auBerschulische Bildungs-
angebote fur Jugendliche und Erwachsene

Strategien und Politiken der

Entwicklungszusammenarbeit

Politikberatung — Entwicklung von Methoden
und Instrumenten — strategische Auswertung



ECO Consult:
Standorte und
Projekte

Mali
Beispiele aus 44 Maroli Projekt Grundbildung (PEB)
. arokko ~ :
Langzeitvorhaben Naturschutz und Wiistenbekampfung ﬁﬂ?jrsiﬁfzﬁﬁgﬂgf 'gi'ﬁnzsmi_
1992 - 2012 2006-2010 (_H Mio. EUR) . ) nisteriums bei der Entwicklung
Beratung bei der Umsetzung des nationalen Aktionspro- und Umsetzung des Sektorinvesti-
gramms zur Wustenbekampfung, Verbesserung des Schutz- tionsplans, Entwicklung von
gebietsmanagements im Bereich Sous-Massa-Draa, Einbe- Lehrmaterialien, Informations-
ziehung von ortlichen Interessengruppen, Férderung von kampagne an Schulen zum The-
Selbsthilfe bei den Anrainern, Vermittlung zwischen 6ffent- ma Genitalverstimmelung
lichen Stellen, der Zivilgesellschaft und dem privaten Sektor
(u.a. Einrichtung von Konsultations- und Koordinationsme-
chanismen auf regionaler, Provinz- und Gemeindeebeng) =™
h = F St o ey

Mauretanien
Dezentrales Management naturlicher Ressourcen in Guidimakha und Hodh - -
el Gharbi (Management natdrlicher Ressourcen, mehrere Phasen, 2001-201 1) e T =u.=-_5.' el
(18,6 Mio. EUR): u.a. Ubertragung der Nutzungsrechte an Gemeinden " L

und Nutzerorganisationen Schulung von Nutzergruppen, Gemeinden .
und technischen Diensten beim Anwenden des Modells zum dezen- % 2 =
tralen Ressourcenmanagement (u.a. Uberwachung der Nutzungsre- 4"
geln), Nutzung forstlicher Nebenprodukte durch Armutsgruppen, Aufbau
eines Messsystems, um die Folgen einer dezentralen Bewirtschaftung der Na-
turgiter auf die Umwelt zu bewerten (u.a. Kartographie, Erhebung sozialer/
wirtschaftlicher EinflussgréBen)

Mauretanien

Managementberatung fur die Nationalparke Banc d'Arguin und
Diawling (Management naturlicher Ressourcen) —2001-2013 (4,8 Mio. EUR) | | &
Beratung und Unterstitzung des Ministeriums bei der Erarbeitung einer
nationalen Strategie fiir Meeres- und Kistenschutzgebiete, Entwicklung
einer integrierten Schutzgebietsverwaltung gemeinsam mit den Anrainern, i
Beratung der Nationalparkverwaltung beim Wirtschaftsplan, der Operations- A, S
und Finanzplanung, Beratung zur Schaffung von Einkommen aus nattrlichen
Ressourcen, gemeinschaftliche Erarbeitung eines nachhaltigen Ressourcen-
managements und von Finanzierungsmaglichkeiten, Umsetzung der Schutz-
gebietsregeln, Ausbildung der Parkmitarbeiter, Entwicklung einer Strategie

zur Aufwertung lokaler Erzeugnisse und zur Umsetzung der Eigenver- . \
marktung, Offentlichkeitsarbeit, Besucherreisen in die Parks. J,." 1
Panama |
Nachhaltige Entwicklung des Nationalparks Cerro Hoya und seiner — |
Pufferzone — 1995-2004 (4,2 Mio. EUR) . ";,_
Analyse der Rechts- und Verwaltungslage, Entwicklung einer Sch | § N f
bietsstrategie, Konfliktmediation, Férderung von EntwicklungsmaBnahmen LY i"' Mt
in den Randzonen, Beratung der nationalen Naturschutzbehorde beim P
integrierten Management von 14 Schutzgebieten ) y i
" 1'+,_ Kamerun
Peru oy Unterstiitzung einer nationalen
Programm nachhaltige Landliche g Klimapolitik — 2011-2014 (2,0 Mio. EUR)
Entwicklung (PDRS) — 2007-2013 Senegal . Beratung zur Umsetzung der nationalen
(3,0 Mio. EUR) H;ﬁushaltsbrenn"stoffe und WaI_d_b_ewwtschaftung _ _ Klimastrategie, Schaffung der institutio-
Nachhaltige Ressourcenbewirtschaf-  (Forderung der landlichen Elektrifizierung und der nachhaltigen Bereit- nellen Voraussetzungen zur Anwendung
tung mit dem Ziel der Armutsbe- stellung mit Haushaltsbrennstoffen) — 2004-2013 (2,9 Mio. EUR) des REDD-Mechanismus zur Vermeidung
kampfung, Umweltkommunikation ~ Um nachhaltig hergestellte Holzenergie als Haushaltsbrennstoff zu von Entwaldung und Wald-Degradation,
und -bildung, Kompensation von férdern, Werden_ Gemeinden dabei unterﬁtutzt, dle"BeW|rtschaftung von Organisation von Studienreisen in West-
Umweltdienstleistungen, Handels- ehemals staatseigenen und Kommunalwéldern zu Ubernehmen. Beratung afrika und nach Europa, Erstellung von
férderung, Verbreitung von Projekt- bei der Vertragsgestaltung, bei der Erstellung von gemeinschaftlichen Ma- Schulungsmaterial

ansatzen bei Multiplikatoren. Orga- nagementplanen und ihrer Umsetzung, basierend auf Bestandsaufnahmen.
nisations- und Personalentwicklung Forderung von Wertschopfungsketten und verbesserten Holzkohle-Brenn-

damit bis 2013 14 der 67 nationa-  Ofen.
len Schutzgebiete nach anerkann-
ten Standards gemanagt werden.
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Forstliche Bestandsaufnahmen

und Kartierungen schaffen

die Grundlage fiir eine
wissenschaftlich begriindete
Beratung. Datenerhebung, heute
meist satellitiengestiitzt, ist

oft ein erster Teil der Aufgabe.
Kooperationslidnder schétzen die
gesicherten und strukturierten Daten
als bleibenden Mehrwert.

Region Zentralasien, Mongolei, Kaukasus
Beratung Operationsplan Wustenbekampfung, Orga-
nisationsentwicklung Naturschutz,Inwertsetzung der
Biodiversitat (Machbarkeitsstudie), Umweltpolitik,
Unterstlitzung der Forstsektorreform, Schaffung eines
transnationalen Biospharenreservats (Machbarkeits-
studie), Ausstattung eines Oko-Museums, Bau von
Blockhutten zur Tourismusforderung, Erstel-
lung von 6kotouristischen Reiseftihrern

/A!

Malawi Madagaskar

Verbesserung der Grundbildung (Basic

Tschad

Dezentrales landliches Entwicklungsprogramm (Regionalkomponenten)

1994-2011 (20,1 Mio. EUR)

In Kooperation mit KfW Entwicklungsbank und DED wurden Bauern qualifiziert, Ein-
kommen aus nachhaltiger Ressourcennutzung zu ziehen [z.B. Mais, Holz, GemUse-
bau, (Jagd-)Tourismus]. Verbesserung der landlichen Infrastruktur, Erhéhung der land-
wirtschaftlichen Produktivitat, Unterstitzung der Selbstverwaltungskorperschaften,
Beratung der Bauern, ihre Bewirtschaftungsweisen nachhaltiger zu gestalten, Weiter-
entwicklung von kommunalen und privaten Forst-Management-Modellen in Natur-
waldern und Aufforstungen, Erprobung neuer Nutzungs- und Vermarktungsweisen
fur Holzprodukte, Weiterentwicklung von 6konomischen Modellen und Messsystemen
fur forstwirtschaftliche Produktion, Vertretung des Bereichs erneuerbare Energien in
der nationalen Diskussion, Zusammenarbeit mit internationalen und nationalen forst-
wirtschaftlichen und energierelevanten Vorhaben, Entscheidungstrégern und Gebern

'A.thiopien

Nutzung naturlicher Ressourcen zur Erndhrungs-
sicherung — 2005-2008 (1,5 Mio. EUR)
Verbesserung der Erndhrungssituation in Amhara,
Oromia und Tigray u.a. durch neue Produktionsme-
thoden, holzsparende Herde, regionale Politikreform

Sri Lanka
Katastrophenvorsorge in Schulen und psychosoziale
Beratung — 2006-2012 (1,5 Mio. EUR)

Unterricht in Katastrophenvorsorge und Implikationen des
Klimawandels fir Lehrer und Schiler/innen, Verbesserung der
psychosozialen Betreuung von Schiler/innen.

Indonesien

Naturschutz und nachhaltige Entwicklung
auf Borneo (Wald- und Klimaschutz-
Programm) — 2009-2012 (1,0 Mio. EUR)
Verwaltungsreform zugunsten nachhaltiger
Waldwirtschaft und Naturschutz, Ausbau
von Datenbanken zur Landnutzungsplanung,
Entwicklung von Finanzierungsmechanismen
fur Klimaschutz-Kompensationszahlungen.
Beratung offentlicher und privater Trager auf
allen Ebenen, tw. in Kooperation mit WWF.

Dezentralisiertes Management der naturlichen Ressourcen

Education Improvement Programme) (Schutz und nachhaltige Nutzung nattrlicher Ressourcen)

2005-2010 (1,6 Mio. EUR) 2003-2012 (4,0 Mio. EUR)

Beratung des Erziehungsministeriums bei der Weiterentwicklung von kommunalen und privaten Forst- Management-Modellen in
Einfihrung einer alternativen Grundbildung Naturwaldern und Aufforstungen, Erprobung neuer Nutzungs- und Vermarktungs-
mit berufspraktischen Anteilen fur Kinder und weisen flr Holzprodukte, Weiterentwicklung von 6konomischen Modellen fir forst-
Jugendliche, die keine Schule besuchen, wirtschaftliche Produktion, Vertretung des Bereichs erneuerbare Energien in der
Beratung zur Curriculum- und Materialent- nationalen Diskussion, v.a. im Rahmen des Umweltaktionsplans, Zusammenarbeit
wicklung, Ausbildung der Lehrkrafte mit internationalen und nationalen forstwirtschaftlichen und energierelevanten

Vorhaben, mit nationalen Entscheidungstragern und anderen Gebern
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Sackeweise Nachhal-
tigkeit: “Charbon vert”
(griine Kohle) heif3t das

Markenzeichen des
Projekts “GreenMAD”
(rechts).

Im Wortlaut

Dreigestirn mit Charisma:
Die Existenzgriinder
im Griindungsprospekt.

Unsere Leilgedanken

Auf der Grungizge der gemachian Erahrungen wollen wir unsere Vorge-
henswaise bel der sosialdkologischen Programmbaraiung an folganden
Lattgadanian susmeiian;

1. Emtwickiungszusammanariei badeiter aingn Eingrif in iaufende Prozes-
58 und e bewuite Steverung, g Planung mud deshall suf der Grond- ﬂ'
lage von telgreifenden, sysfemisciien Kennitmissen der okologischen, 'I'
dakgnomischen sowig sozialen und institutionefen Prozesse wnd hrem
Zusammenspiel stattfinden. Ansatzounk! mufd das standorispezifische
Wirkungsgefiige sein.

Flantagenbesitzerin Raza-
: natafika Rosette ist dabeli,
iR sich durch ihre 2,44 Hektar
Anfforstungsfliche eine
: i sichere Produktionsgrund-
2. Eine Planung, die langfristio der Zukuntt verpfiichtet ist, mulfl versuchen, lage zu schaffen, Thre ‘Sen-
die Gkologischan wie dkonomischan Interessan der jefzigen wie der kiini- kenleistung’ von 283 Ton-
tigen Generationen zu berdcksichtigen. Dies bedeutet, dafl die Maxime nen CO,/Jahr, die durch

APy ; die Baume gebunden wer-
der Nachhaltigkeit das Handeln bestimmen mud den, ki’)nntegdurch Trans-

ferzahlungen im Rahmen

3. Eine nachhaitige Bewirtechaftung natirficher Ressourcen ist nur miglich, des interationalen Kohlen-
B : L : stoffhandels noch einmal
wenn sie fur die lokale Bevalkerung konsensfihig ist. Die elgruppe mub zusitzlich vergiitet werden,
deshalb aktiv bel Planung, Durchilihrung und Kontrolle eines Projekies sofern es gelingt, auch Mi-
e kroprojekte in die Antrags-
partizipteran.

verfahren einzubeziehen.

4. Dig verfikale Einbindung und Vernetzung aller Akteure wvon nationalen
Entscheidungstrigem bis 2ur lokalen Beviikerung 15t Voraussetzung tir
eine erfolgreiche Programmbaratung,

5. Die Problame der alarmierend steigenden Vemichtung tropischer Wald-
gebiete sind micht durch forstiiche Einzelmalnahman losbar, Sie kannen
nur durch interdiszipiingre und seddoribergreitends Ansitze bewEitiot
WeTHRn

&, Planung o Bereich eings o womplexsn und dynamischen Syseme wis
der satirichen Urmwelt mud fedbel sain und bedeutet fir Yiedalt und
Entiatungsiahinkei it Okologischen und sonalen Beareich Sorga 2u tra-

[en.

Fir die Merwirkichung deser eigedanken SETTEn Wi une Bin,

C-D-\'-\al-ﬂ.'a .i&ﬂv

Garneiia Senn
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Besser dran
mit
griiner Kohle

Die Projektregion Diana liefert ein an-
schauliches Beispiel fiir das Tempo, in
dem Madagaskar seine urspriinglichen
Wilder einbiifit. Pro Jahr werden hier
30.000 Tonnen Holzkohle verfeuert,
davon 12.000 Tonnen im Grofraum
Antsiranana. 85% der Haushalte ko-
chen hier mit Kohle. Bendtigt werden
dafiir 430.000 m’ Holz. Es wird in den
umliegenden Wildern eingeschlagen.
Ein anderes Einkommen bietet sich
den Ko6hlern nicht — schon deshalb,
weil der bisher entwaldete Boden in-
zwischen erodiert und Ackerbau un-
moglich ist.

Unter Leitung von ECO begann das
Projekt, quasi als Sofortmalnahme,
mit der Aufforstung schnellwachsen-
der Sorten, und zwar durch die einhei-
mischen Dorfbewohner. Inzwischen
entlasten 6.700 Hektar Gemeindewald
den Naturwald, gepflanzt und unter-
halten durch 2.200 ldndliche Haushalte.

ECOs entsandte Ingenieure untersuch-
ten die praktizierten Meilertechniken
mit teilweise unter 10% Wirkungsgrad
und erreichten eine Anhebung auf bis
18%. Klimaschonende Meiler brau-
chen heute statt 7 Tagen nur 72 Stun-
den zur Verkohlung. Dadurch wird
auch das Plantagenholz rentabler.

Doch auf dem Markt konkurrierte die
‘Plantagenkohle’ mit der (dank freier
Entnahme aus der Natur) konkurrenz-
los giinstigen ‘Naturwaldkohle’. Also
wurde ein Handelspartner eingerichtet,
der durch den Weiterverkauf an stadti-
sche Zwischenhéndler verlésslich
hohe Preise fiir die neue ‘griine’ Kohle
garantieren kann. Stabile und attrakti-
ve Preise sind wiederum die Voraus-
setzung fiir notige Privatinvestitionen.
Neue Kooperationen mit Kleinunter-
nehmern sind im Entstehen.

Neben der Aufkommensseite gelang
es dem Projekt “Rationelle Haushalts-
energieverwendung”, auch auf der
Verbrauchsseite zu rationalisieren.
Hier schraubt eine wachsende Bevol-
kerung, die sich fossile Energietriger
immer weniger leisten kann, die Nach-
frage nach oben. ECO schob die Her-

Auf dem Holzweg?
Keineswegs:

Zukunft schaffen durch

Biomasse-Energie

Kochen oder heizen mit Holz:

Vielen aufstrebenden Lindern
erscheint das als rickstandig,
armselig und schmutzig. Thre
Energiepolitiken konzentrieren
sich auf Elektrifizierung und
neue thermische Energietrager.
Der bisherige Raubbau am
Wald hat den Brennstoff Holz
im Ganzen in Verruf gebracht.
Doch das ist nur die eine Seite:

— Der Haushaltsenergiebedarf
in ganz Afrika siidlich der
Sahara wird derzeit zu 70%
durch Holzenergie gedeckt.

— Der Energiebedarf wichst.

— Der Olpreis steigt iiberpro-
portional.

— Eine Energiegewinnung aus
Agroprodukten steht in Kon-
kurrenz zur Nahrungsmittel-
produktion.

— Die Klimadiskussion forciert
die Forderung nach umwelt-
freundlichen und effizienten
regenerativen Energien.

Holz ist eine erneuerbare Ener-
giequelle und dezentral verfiig-
bar. Es hat kurze Transportwe-
ge bei geringem Risiko, Poten-
zial fiir kurzfristige Effizienz-

steigerungen (verbesserte Her-
de, Meilertechnologie) und ein

stellung, Vermarktung und den Einsatz
verschiedener Brennstoff sparender
Herde an, die den Holzverbrauch und
gleichzeitig die privaten Haushaltsaus-
gaben verringern helfen. Anders als
offene Feuer brauchen die Herde keine
stindige Aufsicht mehr, und sie scho-
nen die Bronchien der Familie.

Wertschopfung in der Region

Dem Projekt gelingt es auf diese Wei-
se, zwei grofle Vorteile der Holzener-
gienutzung zu erhalten und zugleich
ihre Ressourcenbasis zu schonen:

— Die regionale Wertschopfung schafft
Arbeitsplitze vor allem in struktur-
schwachen Gebieten. Das Geld

bleibt in der Region.

landliche Armut in dext

Energieversorgung
gesichert? Holz
zugunsten fossiler B
Brennstoffe zn ;
verwerfen, wiirde dig

meisten tropischeft
Lindern noch
verscharfen.

hohes Innovationspotenzial
(Chips, Pellets, Vergasung, Ver-
flissigung).

In den Wildern der Erde wach-
sen jedes Jahr etwa 170 Mrd.
Tonnen Biomasse nach (etwa
25mal das Energiedquivalent
der jahrlich geforderten Erdol-
mengen). Der globale Uber-
schuss fiir Holzenergiezwecke
wird auf bis zu 1,4 Mrd. m’ im
Jahr geschatzt. In Asien wird
der Holzenergiebedarf in vielen
Léndern zu tiber 50% durch
Béume auflerhalb von Wildern
gedeckt.

Holz bleibt erste Wahl

Um eine Energiepolitk zu er-
reichen, die Versorgungssicher-
heit, Umwelt- und Klima-
freundlichkeit, Gesundheitsver-
traglichkeit und Wirtschaftlich-
keit erfiillt und um léndliche
Bevolkerungen subsistent zu
erhalten, bleibt Holz als Ener-
gietrager in vielen Léndern die
erste Wahl.

Allerdings muss der bisher
meist informelle Subsektor
Holzenergie dazu modernisiert
werden. Afrikas ineffiziente
Mini-Meiler gehoren zu den
starksten Emittenden an Treib-

beiten.

hausgas unter allen existieren-
den Verbrennungstechniken.
ECO nutzt sein Know-How,
um Holzenergie-Kreisldufe zu
untersuchen und ganzheitlich
an allen Gliedern der Wert-
schopfungskette einzugreifen.

Ziel ist es, bestimmte notori-

sche Hindernisse auszurdumen,

die einer nachhaltigen Nutzung

des Oko-Brennstoffs im Wege

stehen, zum Beispiel:

— Unterbewertung von Holz =>
verschwenderischer Umgang

— unterentwickelte oder einsei-
tige Vertriebsstrukturen

— Rechtsunsicherheit bei Land-
eigentum und -nutzung

— fehlende strategische Planung
und Mobilisierung von Inves-
titionskapital

— Oligopol-Strukturen

— ineffiziente Umwandlungs-
und Verbrauchstechnologien

Ansitze wie sie ECO im Pro-
jekt “Green-MAD” entwickelt
hat (nebenstehend) konnten
kiinftig helfen, dass sich Wald-
bedeckung weitraumig regene-
riert, Bedenfruchtbarkeit zu-
riickkehrt und mehr Menschen
in Lohn und Brot kommen —
nicht nur auf Madagaskar.

lem der armen, oft illiteraten Bevol-
kerungsschicht Beschaftigung und
Einkommen.

Parallel wird der ordnungspolitische
Rahmen reformiert, d.h. die nationale
Energiepolitik wird iiberarbeitet und
bis in die lokale Ebene umgesetzt:

— Haushaltsenergie in den Energie-
und Forstpolitiken verankern.

— Eine fundierte Datengrundlage so-
wie eine abgestimmte und solide
Rechtsgrundlage schaffen.

— Regionale Versorgungspliane ausar-

Der Einsatzmdglichkeiten sind viele:

In den Entwicklungslandern werden

— Produktion, Transport und Vermark-
tung von Holzenergie bieten vor al-

2030 immer noch 2,7 Milliarden Men-
schen von Holzenergie abhingig sein.
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Steiniger Weg
ZUur
Kassenhoheit

Erst wenn das Geld auch dort an-
kommt, wo die Leistung erbracht wer-
den muss — an der Basis der landlichen
Verwaltungsbezirke — und die lokalen,
demokratisch gewéhlten Selbstverwal-
tungsorgane ihre Finanzhoheit kompe-
tent wahrnehmen, lasst sich von ge-
lungener Dezentralisierung sprechen.

Unter dieser Devise arbeitet das Pro-
gramm “PDDC” (Programme Décen-
tralisation/ Développement Commu-
nal”) in Burkina Faso mit 19 Gemein-
den in der Ost- und Stidwestregion des
Landes zum Thema “Lokale Finan-
zen” und “Offentliche Haushaltspla-
nung” zusammen.

Eine Konsultation der Hauptbeteilig-
ten an der Planung, Umsetzung und
Kontrolle der Haushalte der Gebiets-
korperschaften ergab, dass die Ge-
meinderatsmitglieder noch zu wenig
an der Erstellung und Ausarbeitung
der Haushalte beteiligt sind und dass
die Haushalte, die den Behorden je-
weils zur Verabschiedung vorzulegen
sind, chonisch fehlerhaft waren. Den
Verantwortlichen fiir Haushaltspla-
nung und -umsetzung fehlte es an Er-
fahrung.

Buchhalter der siid-
westlichen Gemeinde
Diébougou mit Buch-
haltungssystem vor
der Fortbildung
(handschriftlich

auf Papier) und

nach der Fortbil-
dung (mit Software).
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Dezentralisierung und

Demokratisierung

fiir landliche Entwicklung

Nach Ende des Kalten Krieges
nahm man in den so genannten
Transformationslandern des ehe-
maligen Ostblocks die Aufgabe in
Angriff, schwerfdllige und ineffi-
ziente zentralistische Strukturen
umzubauen zu einer biirgernahen
Verwaltung in der Flache. Die
planmifBige Abgabe von Entschei-
dungs- und Verfiigungskompeten-
zen in allen 6ffentlichen Sektoren
sollte die kiinftige Politik demo-

Politisch-administrativer Umbau

kratisch legitimieren und die Ver-
waltung motivierter, effizienter
und leistungsfahiger machen
(’good governance”). Diesen
politisch-administrativen Umbau
begleitete auch ECO durch Studien
und Beratung, zum Beispiel in
Bulgarien, der Ukraine, Georgien
und Albanien.

Bisher zentralistische, teilweise au-
toritdre Regierungssysteme zu lo-
ckern und Kompetenzen in die Be-
volkerung zu verlagern, wurde zur
selben Zeit auch ein Thema in Ent-
wicklungslandern. Mit technischer
und finanzieller Unterstiitzung der
internationalen Gebergemeinschaft
haben viele Staaten Afrikas demo-
kratische Transformationsprozesse
eingeleitet, mit der Aussicht auf
mehr Integration, Stabilitdt und
Wirtschaftskraft.

Wichtige Aufgaben sind, (i) den
lokalen Organen/ Gebietskorper-

Die Komponente ,,Lokale Finanzen*
des PDDC-Vorhabens strebt an, ein
transparentes, partizipatives und ver-
antwortungsvolles System zur Verwal-
tung der lokalen Finanzen zu schaffen.
Dabei sollen auch mehr Einnahmen
erzielt werden, um mehr zu einer dau-
erhaften Finanzierung kommunaler
Dienste beitragen zu kdnnen.

Zielgruppe sind vor allem Gemeinde-
ratsmitarbeiter wie Generalsekretére
und Buchhalter. Da der Staat dazu
iibergeht, mehr und mehr Kompeten-
zen und Mittel an die Gebietskorper-
schaften zu tibertragen, wichst auch
deren Weiterbildungsbedarf. Hier re-

schaften nach der formalen Kom-
petenziibertragung auch eine ange-
messene finanzielle und personelle
Ausstattung zu ermoglichen, (ii)
sie bei der Erfiillung ihrer neuen
Amter zu unterstiitzen und (iii) den
politischen Einfluss der Bevolke-
rung zu institutionalisieren, u.a.
durch die Forderung einer sich
selbst erneuernden und kontrollie-
renden Zivilgesellschaft.

Deutschland unterstiitzt diese Re-
formen als einer der weltweit fiih-
renden Akteure im Bereich Good
Governance und Dezentralisie-
rung.

Wihrend sich ein Land wie Siidaf-
rika seit langem mit der Detailum-
setzung beschéftigt, stecken solche
Prozesse in anderen Teilen des
Kontinents noch in den Anféngen.
Ursachen dafiir sind z.T. eine tradi-
tionell starke Kultur nationaler Eli-
ten, informelle Machtmechanis-
men und seit Neuerem auch ein
wachsender Einfluss asiatischer
politischer Leitbilder.

Wenn es um die Verfiigungsgewalt
iber Naturressourcen geht, stoen
Demokratisierungs- und Dezentra-
lisierungsbestrebungen oft beson-
ders hart an zentralistisch-interven-
tionistische Doménen einzelner
Kreise. Eine Reform der Umwelt-
politik gibt deshalb nicht selten den
Ausschlag fiir den weiteren Verlauf
der Demokratisierung an sich.

agiert man durch die Organisation von
Fortbildungen (in Buchfiihrung, Er-
stellung und Umsetzung eines Ge-
meindehaushalts) und durch das Aus-
arbeiten von Aus- und Fortbildungs-
materialien fiir das Personal der Ge-
bietskdrperschaften. Um die Bevdlke-
rung stirker an der Gemeindeverwal-
tung zu beteiligen, wird bevorzugt mit
partizipativen Haushalten gearbeitet.

Erste Wirkungen zeigen sich bereits:
Fiir 2012 wurden die Haushalte aller
19 Partner-Gemeinden nach neuen
landesweiten Richtlinien erstellt und
von den regionalen Finanzbehdrden
verabschiedet. In sechs Gemeinden



Schonen,
einteilen,

umverteilen

Die ohnehin fragile Uberlebensdkono-
mie des Tschad ist von mehreren Sei-
ten unter Druck: Im Osten gefdhrden
bei extremen Niederschlagsschwan-
kungen zusétzlich Biirgerkrieg und
Fliichtlingswellen die Erndhrungssi-
cherheit. Im Stidwesten tragen Be-
volkerungsdruck und extensive Nut-
zungssysteme zu Entwaldung, Uberfi-
schung und zum Verlust von Biodiver-
sitdt und Bodenfruchtbarkeit bei.

Umso entscheidender ist es, dass die
Bevolkerung und ihre jeweiligen ortli-
chen Vertretungen sich mit ihren ge-
sellschaftlichen und wirtschaftlichen
Perspektiven auseinandersetzen und
versuchen, ihr Lebensumfeld selbstbe-
stimmt und nachhaltig zu gestalten.

Unter der Koordination des tschadi-
schen Ministeriums fiir Planung, Ent-
wicklung und Zusammenarbeit forder-
te das Kooperationsvorhaben PDRD
(GIZ-KfW) von 2003 bis 2011 im Os-
ten und Siidwesten des Landes die de-
zentrale ldndliche Entwicklung. Es
baute dabei auf auf Vorgéngerprojekte
zum Management natiirlicher Ressour-
cen wie das von ECO beratene
PCGRN. Zusammen mit zwei Konsor-
tialpartnern berieten Experten von
ECO ortliche Organisationen zu Dorf-
planung, den Betrieb einer iiber Zu-

der Region “Siidwest” sind die Biirger
inzwischen gut tiber Haushaltsprozes-
se und die Umsetzung eines offentli-
chen Haushalts informiert.

Nun werden weitere Hiirden ausge-
rdumt: Die Gemeinden haben noch
Probleme bei der exakten Planung
sowie der Kontrolle der staatlichen Fi-
nanzzuweisungen. Sie tun sich noch
schwer, die eingeplanten Gelder ein-
zusetzen; Kredit-Angebote werden zu
wenig genutzt. Und die Wirtschafts-
und Finanzkommission, Kommissio-
nen zur Haushaltsevaluierung und die
Finanzverwaltungen funktionieren
noch nicht ausreichend.

schiisse finanzierten Infrastruktur, lo-
kale Schutz- und Nutzungsvereinba-
rungen sowie Methoden einer nach-
haltigen Ressourcenbewirtschaftung
(Felder, Weiden, Seen, Wilder).

In den Projektgebieten wurde erreicht,
dass

- 59 Kantone der Programmregion
(rund 1,5 Millionen Menschen) tiber
einen lokalen Entwicklungsplan und
kantonale Entwicklungskomitees
verfligen.

- 328 offentliche Bauwerke wie Schu-
len, Gesundheitsstationen, Dorf-
sparkassen, Lagerhduser, Wasser-
riickhalteddmme errichtet wurden
und von ausgebildeten Betriebsko-
mitees verwaltet werden.

- 84 Regelwerke zu Schutz und Nut-
zung natiirlicher Ressourcen fiir
eine Flache von rund 700.000 Hek-
tar erarbeitet wurden.

- rund 3.000 Bauern in nachhaltiger
Pflanzen- und Tierproduktion, Ver-
arbeitung von Ernte aus der Sam-
melwirtschaft und rationeller Ener-
gienutzung fortgebildet wurden.

- Wertschopfungsketten fiir Zwiebeln
und Tomaten gefordert und verbes-
sertes Saatgut fiir Mais, Erdniisse
und Reis eingefiihrt wurden.

Schicksal in der eigenen Hand

90% der teilnehmenden Bauern und
Béuerinnen konnten dank Ressourcen-
management-Mafnahmen und Schu-
lungen ihre Einkommen aufbessern.
Die Fahigkeit zur Selbsthilfe nahm zu,
und im Rahmen der Dezentralisierung
erprobte man demokratische Prozesse.

Gemeinschaftliche Landnutzungs-
planung im Tschad

B

Im sozialen Bereich hat sich das Ver-
héltnis von Gesundheitszentren pro
Einwohnerzahl verbessert. Die Ein-
schulungsraten, vor allem von Méad-
chen, haben deutlich zugenommen.

23% der Flache der Siidwestregion
Mayo Kebbi wird durch anséssige Or-
ganisationen wirksam geschiitzt. Die
Baumsavanne bleibt trotz des Bevdl-
kerungswachstums erhalten, die Wild-
bestédnde haben sich erholt.

Die Binnenfischer der Seen von Mayo
Kebbi konnten durch ein besseres Ma-
nagement der Seen ihre Ertrige mehr
als verdoppeln, und das bei Erhalt der
Reproduktionsféhigkeit der Besténde.

Die Ansitze, die im Osten des Landes
entwickelt wurden, sind modellhaft fiir
die landwirtschaftliche Entwicklung
von semi-ariden Gebieten. Dank Erosi-
onsschutzwillen erzielt man im Osten
von Ouaddai-Biltine auf rund 14.000
Hektar Ackerland bis zu 40% mehr
Getreide-Ertrdage. Hier kann auch noch
geerntet werden, wenn die Ernte auf
anderen Feldern ausfallt.

Stauschwellen zur Inwertsetzung von
Talsohlen ermdglichen nicht nur Ge-
treideanbau auf tiber 1.000 Hektar,
sondern auch 172 Hekter bewésserten
Gemiiseanbau in der Trockenzeit.

Die Produkte, Ergebnisse und Erfah-
rungen des Programms wurden iiber
verschiedene Medien aufbereitet. Die
ausentwickelten Ansétze werden heute
u.a. von Tschads nationalem Ernéh-
rungssicherungsprogramm weiterge-
fiihrt, so dass weiter Wirkungen erzielt
werden und die Erfahrungen auf ande-
re Regionen iibertragen werden. Das
bis 2016 geplante Vorhaben wurde aus
politischen Griinden vorzeitig beendet.
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Das Kapital der Firma:
die Mitarbeiter/innen

Wir sind ECO

Hartmut Abberger kam Anfang 2009 zu
ECO. Der Forstwissenschaftler mit Diplom
der Albert-Ludwigs-Universitit Freiburg ist
zustandig fiir die Planung, Beratung und das
Backstopping von Projekten v.a in Indone-
sien und China. Seine fachlichen Schwer-
punkte sind partizipative Waldbewirtschaf-
tung, Wald und Klima, Naturschutz sowie
tropisches Waldbrandmanagement.

Fernando Camargo ist seit Februar 2012
bei ECO, seit August im Biiro in Deutsch-
land. Er hat Jura in Brasilien studiert und

| den Master in Deutschland abgeschlossen.
Drei Jahre lang arbeitete er als Anwalt fiir
Offentliches Recht in Sdo Paulo. Bei ECO
ist er fiir portugiesischsprachige Lander zu-
. standig, v.a. in Umweltthemen wie Erneuer-
bare Energien, Umweltrecht und -politik.

Hartmut Darge arbeitet seit Mitte 2011 als
freier Mitarbeiter bei ECO. Der Consultant
und Projektleiter mit 30 Jahren Erfahrung in
der IT-Branche ist bei ECO verantwortlich
fiir den IT-Support. Parallel entwickelt er
eine Cloud-Anwendung unter Microsoft
Office 365 fiir eine bessere Inhouse-Kom-
munikation und einen sicheren weltweiten
Austausch von Dokumenten.

Andreas Feuerstein arbeitet seit 2011 fiir
ECO. Er absolvierte ein Staatsexamen flir
das Lehramt und ein Diplom in geografi-
scher Entwicklungsforschung. Zuvor forsch-
te er als studentische Hilfskraft an der Uni-
versitdt GieBen und als Diplomand in einem
GIZ-Projekt iiber Schadens- und Bewilti-
gungskapazititen im Kontext klimawandel-
verstirkter Naturgefahren.

' Barbara Frode-Thierfelder arbeitet seit 2008

bei ECO als Beraterin und Trainerin (Sub-saha-
ra Afrika, Maghreb, Naher Osten, Stidasien).
Zuvor hat sie fiir die Vereinten Nationen sowie
Forschungseinrichtungen in Deutschland und
international gearbeitet. Im Arbeitsbereich Kli-
ma unterstiitzt sie Capacity Development, z.B.
entwickelt sie ma3geschneiderte Fachfortbildun-
gen zu Klimawandel, Verdnderungsmanagement.

Vera Greiner-Mann kam 2001 zu ECO,
nach einer Ausbildung zur Tageszeitungsred-
akteurin bei der “Badischen Zeitung”, Frei-
burg, und zwei Jahren Redaktion und Blatt-
planung in Stadtallendorf. Die studierte Ger-
manistin und Anglistin betreut den Arbeits-
bereich ECO Expo (u.a. Betreuung, Lektorat,
Gestaltung, Herstellung von mehrsprachigen
Publikationsvorhaben) fiir Kunden der EZ.

Marion Hergarten arbeitet seit 2008 bei
ECO als Beraterin und Trainerin in Lang-
und Kurzzeitvorhaben. Sie hat ein Diplom in
Tropischer Forstwirtschaft; ihre fachlichen
schwerpunkte sind partizipative Waldbe-
wirtschaftung, Holzenergie, Anpassung an
den Klimawandel und forst- und umweltre-
levante Aus- und Weiterbildung. Thr regiona-
ler Schwerpunkt ist das frankophone Afrika.

Susanne Heuflner kam 1998 zu ECO,
nachdem sie eine kaufménnische Ausbil-
dung und eine achtmonatige Fortbildung im
Bereich Biirokommunikation abgeschlossen
hatte. Sie ist bei ECO im Sekretariat u.a. zu-
standig fiir die Planung der Auslandsreisen,
Zuarbeit zu Angeboten, Erstellen von Pri-
qualifaktionen und internationale Korres-
pondenz.

Edith Hiibler ist seit 1995 bei ECO. Sie
hat eine Ausbildung zur Biirokauffrau ab-
solviert und danach bei der Firma Hermann
Kirchner Bauunternehmung, Bad Hersfeld,
in der Finanzbuchhaltung gearbeitet. Bei
ECO ist sie zustdndig fiir die Finanz- und
Personalbuchhaltung, mit Schwerpunkt auf
Erstellung der Bilanzen/ GuV und die Ab-
rechnung der Arbeitsgemeinschaften.

Johanna Kirchner arbeitet seit April 2012
als Beraterin fiir Biodiversitidt, Governance
natiirlicher Ressourcen und Anpassung an
den Klimawandel im Frankfurter Biiro von
ECO; sie ist u.a. fiir die strategische Weiter-
entwicklung des Lateinamerika-Portfolios
zustindig. Zuvor war sie in Nicaragua und
Brasilien tdtig, u.a. als Junior-Beraterin in
einem Fachverbunds-Sekretariat der GIZ.

Jutta Keilbach kam nach dem Studium der
Ethnologie und Romanistik 2007 zu ECO,
wo sie sich weiterhin regional auf Subsaha-
ra-Afrika und Lateinamerika konzentriert.
Thr Fachschwerpunkt liegt auf Evaluation,
(u.a. Mitarbeit am Rahmenvertrag Evaluie-
rung der EU). Thr Interesse gilt v.a. Quer-
schnittsthemen (Armutsbekdmpfung, Men-
schenrechte, konfliktsensitive Ansétze).



Angelika Kranich ist eine der dienstéltesten
Mitarbeiterinnen von ECO. Ausgebildet als
Postangestellte in Kdln, arbeitete sie ab

1975 beim Postscheckamt Fulda, bevor sie
1992 zu ECO kam. Sie ist im Sekretariat zu-
stindig fiir das Sichten von Ausschreibun-
gen, die Verwaltung der Personalbeschrei-
bungen (CV) und die Pflege der aktuellen
Stellenangebote auf der Website.

Anna Lind ist seit 2010 bei ECO. Die Be-
triebswirtschaftlerin fiir landwirtschaftliche
Betriebe kam 2000 nach Deutschland, wo
sie zuerst fiinf Jahre beim Verlag “Der Ne-

ckar”, Melsungen, in der Buchhaltung arbei- 5

tete. Bei ECO verstérkt sie das Team der Fi-
nanzbuchhaltung und Auftragsbearbeitung,
mit Fokus auf der Fakturierung von Rech-
nungen und Auswertung der Projektjournale.

Pia Ludwig ist seit 2011 Projektmanagerin

bei ECO. Sie arbeitet als Backstopperinund |

Expertin fiir Langzeitprojekte (Benin, Mau-
retanien, Burkina Faso) und wirkt an der Ent-
wicklung und Qualitdtskontrolle von Trai-
nings und PR-Produkten mit. Ihre fachlichen
Schwerpunkte sind Dezentralisierung, Lind-
liche Entwicklung, Entwicklungskommuni-
kation und Bildung, v.a. in Subsahara Afrika.

Dr. Stefan Mann lernte ECO 1998 bei einer
Projektpriifung in Bulgarien kennen. 1999
kam er als wissenschaftlicher Mitarbeiter
des Instituts fiir Forstpolitik der Uni Frei-
burg zu ECO. Er berét schwerpunktméfig in
Forst- und Umweltpolitik, Forstrecht, Forst-
organisation und der Férderung von léndli-
chen Zielgruppen. Seine Einsatzgebiete sind
(Stidost-)Asien und das Siidliche Afrika.

Heidi Mehlstiiubl ist seit 2001 bei ECO.
Sie hat eine Ausbildung zur Industriekauf-
frau bei der Firma Hermann Kirchner Bau-
unternehmung, Bad Hersfeld, absolviert und
danach bei der Firma Walck Telekommuni-
kation in Treysa gearbeitet. Bei ECO ist sie
zustindig fiir die Auftragsbearbeitung mit
Schwerpunkt Buchhaltung und Abrechnung
von Langzeitprojekten.

Matina Meyer ist seit 2003 bei ECO. Aus-
gebildet zur Industriekauffrau beim Pharma-
unternehmen Biotest, Dreieich, arbeitete sie
dort bis 1991 in der Personalabteilung und
im Verkaufsinnendienst. Nach einigen Jah-
ren bei der Firma Linker Hotel- und Gast-
stiattenbedarf, Neukirchen, iibernahm sie bei
ECO die Buchungserfassung, den Zahlungs-
verkehr und die Mietabrechnungen der Biiros.

Michel Midré ist Agronom mit zwei Diplom-
abschliissen und Schwerpunkt auf Forst und
 Agrarklimatologie. Seit 1998 berit er fiir

- ECO in Landlicher Entwicklung, Forstwirt-
schaft und Naturschutz, v.a. in Mittelameri-
ka und in Zentralafrika, wo er seit 2008 die
akademische Ausbildung fordert (Anpassung
von Curricula, Fundraising, Organisations-
entwicklung, Weiterbildung, Marketing).

Victoria Molina de Midré hat einen B.Sc.-
Abschluss in Okologie und Tropische Natur-
ressourcen (Nicaragua) und einen MSc. in
Integrative Entwicklungsstudien. 2002 kam
sie zu ECO, wo sie u.a. die Bibliothek und
E-Bibliothek mit aufbaute. Seit 2009 ist sie
Projektmanager fiir die Rahmenvertriage fiir
Léandliche Entwicklung (Lot 1) und Umwelt
(Lot 6) der Europdischen Kommission.

Dr. Frank Richter berit seit 2001 fiir ECO in
Waldinventur, Forstokonomie, nachhaltiger
Erzeugung von Holz als klimafreundlichem

| Energietriger sowie Férderung von sozial-

6kologischem Tourismus. Seit 2006 ist er
Gesellschafter und Geschiftsfithrer von
ECO Reisen. Die Haupteinsatzléander des
Forstwissenschaftlers liegen im frankopho-
nen Afrika und in Siidostasien.

Bjorn Schiiler ist seit April 2012 bei ECO,
nach einem vorausgegangenen Praktikum
und gelegentlicher Zuarbeit fiir die Firma.
Als Diplom-Soziologe mit Bachelor in BWL
wird er sich schwerpunktméBig mit Green
Finance beschéftigen. Zurzeit arbeitet er fiir
ein Programm zur Weiterbildung von Fiih-
rungskriften in Entwicklungslandern, an
dem ECO im Auftrag der GIZ beteiligt ist.

Sissy Sepp arbeitet seit 2012 bei ECO. Nach
ihrem Studium von Soziologie und Frie-
dens- und Konfliktforschung an der Phi-
lipps-Universitdt Marburg ging sie als Prak-
tikantin zum Kompetenz-Center Klima der
Deutschen Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), Eschborn. Thre
Schwerpunkte bei ECO liegen auf Climate
Change Adaptation und Haushaltsenergie.

Mit 20 Jahren Betriebszugehdorigkeit ist Do-
ris Steinert eine der dienstiltesten Mitarbei-
terinnen von ECO. Die ausgebildete Fremd-
sprachenkorrespondentin fiir Englisch und
Franzosisch kam 1992 zu ECO. Hier ist sie
im Sekretariat verantwortlich fiir die Admi-
nistration von Kurzzeit-Projekten (Abrech-
nung, Dokumentation), die Mitarbeit bei An-
geboten und internationale Korrespondenz.

Elke Stelz ist Diplom-Geografin mit Neben-
fach Bodenkunde, Botanik und Pflanzenbau
der Tropen und Subtropen. Nach Arbeit fiir
den DED in Burkina Faso und fiir die GIZ in
Lesotho kam sie 2001 zum Frankfurter Biiro
von ECO. Hier gehoren zu ihren Hauptauf-
gaben Projektakquise, Zuarbeit zur Ange-
botserstellung fiir GIZ, EU, WB und KfW so-
wie Personalsuche und Projektadministration.

Edgar Weber kam 2003 zu ECO, nach einer
Ausbildung zum Kaufmann im GroB- und
Auflenhandel (Kommunal- und Umwelttech-
nik) und Weiterbildung zum Ernéhrungsbe-
rater. Bei ECO ist er zusténdig fiir Projekt-
management und Controlling von Langzeit-
projekten, Entwicklung von Controlling- und
Managementinstrumenten sowie Program-
mierung/Pflege von Datenbanken und Tools.
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D, Piglor, Lohnstr., 36280 Oberaula

Wirich Kurz, Herstelder Str., 36280 Oberaula

Angelika Kranich, Buchenstr, 7, 36280 Obarawla
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Fiihren mit unsichtbarer Hand

Vom ‘etwas anderen’

Betriebsklima einer
ganz normalen Firma

Familienfreundlichkeit

%

64%

66%
16%

20%

48%
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betragt der Frauenanteil unter
der Kernbelegschaft von ECO
im Jubilaumsjahr.

haben Kinder unter 18 Jahren.

der Beschaftigten haben ein-
oder mehrmals eine Babypause
in Anspruch genommen.

betragt der Anteil der Ehepaare
im Unternehmen, bei denen beide
Partner zumindest zeitweise im
Unternehmen angestellt oder als
Freie beschaftigt waren.

betragt der gegenwartige Anteil an
Teilzeitarbeitsverhaltnissen bei den
Inlandsmitarbeiter/innen. Bei den
Projektfachkraften im Ausland mit
Zeitvertrag liegt er etwas darunter.

Mit 5 Mitarbeitern unter 35 Jahren
hat sich ECO in den letzten Jahren
erfolgreich verjiingt.

Gemischtes Team (links): Dienstélteste und -jiingste ECO-Mitarbei-
ter, Management und Praktikanten liefen 2011 in Frankfurt um den
Preis der “J.P. Morgan Challenge”. Europas grofer Firmenlauf mit rd.
70.000 Teilnehmern will auf 5,6 Kilometern Strecke ein Zeichen set-
zen fiir die Unternehmenswerte Teamgeist, Kommunikation, Kollegi-
alitat, Fairness und Gesundheit. Zum Preis reichte es nicht. Aber da-
fiir halt ECO die Werte auch an den iibrigen 364 Tagen am Laufen...

Kinderhand:

Die achtjahrige Aliyah, Tochter einer
Mitarbeiterin, zeigte die “ECOs” — oder vielleicht
die “ECO-ness”? — aus ihrer Sicht.

Mitarbeiter motivieren, Teamgeist starken,Work-Life-Balance ermaoglichen:

ECOs Chefs stehen vor klassischen Aufgaben — und I6sen sie erstklassig, sagt

die Belegschaft.

Heute heften sich viele Unter-
nehmen Preise fiir das “Famili-
enfreundlichste Unternehmen”
an. ECO Consult hat (noch)
keine offizielle Auszeichnung.
Aber in seinem 20-jahrigen Be-
stehen hat das inhabergefiihrte
KMU zur Geniige bewiesen: 1.
Ein Ineinander von Familie und
Beruf ist moglich, und es niitzt
in der Regel beiden Sphéren. 2.
Die Firmenleitung hat einen
grofBen Einfluss auf die “Work-
Life-Balance” und die Zuftrie-
denheit eines jeden Mitarbei-
ters.

Zu flexiblen Arbeitszeiten
musste sich die Firma nicht
durchringen — es gab sie von
Beginn an. Durch die familia-
ren Verpflichtungen der Mit-
griinderin Cornelia Sepp waren
Gleitzeit und Teilzeit ein nor-
maler Teil der betrieblichen Or-
ganisation.

Heute arbeiten sieben von acht
Verwaltungsfachkréften in
Frankfurt und Oberaula in un-
terschiedlichen Teilzeit-Model-
len. Zeitkonten ermdglichen es
den Mitarbeitern — ob Mann

oder Frau —, in bestimmten
Phasen (Einschulung, Umzug,
Pflege von Angehdrigen) freie
Tage zu nehmen. Bei Arbeits-
spitzen (Angebotsabgaben, De-
legations-Besuche, Bilanzstich-
tage, 60-Stunden-Wochen im
Ausland) werden sie wieder ab-
gebaut.

Obwohl 8 von 25 Inlandsmitar-
beitern schulpflichtige Kinder
haben, stoflen individuelle Ur-
laubswiinsche in der Hauptferi-
enzeit meistens auf ein offenes
Ohr. Zwischen den Jahren —

Urlaubssperre: unbekannt

nach der traditionellen Jahres-
abschlussfeier — liegen oft Be-
triebsferien.

ECO kommt seit 20 Jahren oh-
ne Urlaubssperre aus. “Sabba-
ticals” waren bei ECO schon
bekannt, bevor der Begriff da-
fiir aufkam.

Die Freiheit, sich die Wochen-
arbeitszeit — und in gewissem
MaB das Aufgabengebiet — frei
einzuteilen, gleicht die Beleg-
schaft mit der Bereitschaft aus,
jederzeit Uberstunden zu leis-



Zusammen arbeiten, zusammen leben: Workshops
versammeln die Firma jedes Jahr an einem anderen
Tagungsort. Dann werden Gedanken sortiert, Strate-
gien geplant, neue Arbeitsmittel oder effizientere
Workflows beschlossen. AuBerdem lernt man sich
und die anderen (neu) kennen.

2003 ff.

Wenn es die Lage erfordert,
packt auch die Finanzleitung
die Koffer: Feuerwehreinsatz
fir Edith Hiibler zur Buch-
prifung in Panama.

Zur Verabschiedung eines Mitarbeiters
wird ein Standchens eingeiibt. An den
Drums: der Chef personlich (li.).

2009

1996

ten und auch einmal auB3erhalb
des angestammten Arbeitsbe-
reichs einzuspringen. Die meis-
ten Fachberater nehmen ihre
Arbeit phasenweise mit nach
Hause.

Rufbereitschaft auch privat,
Nachtarbeit, die Bereitschaft,
Spesen vorzustrecken oder an-
teilig selbst zu tragen, je nach
Lage auch unkonventionellere
Gehaltsmodelle, die Flexibilitat
von Arbeitgeber wie Arbeitneh-
mer fordern: Diese Beweglich-
keit, die andererseits Disziplin
und Gemeinschaftssinn voraus-
setzt, gehort zu den Besonder-
heiten einer Firma, an der viele
besonders das Miteinander und
fiireinander Einstehen schitzen.

Mitarbeiter diirfen bewerten

Bei einer anonymen Befragung
zur “Mitarbeiterzufriedenheit”
nach harten und weichen Kri-
terien (Wertschétzung und Be-
statigung, Mitbestimmung,
Austausch, Weiterqualifikation,
kurze Dienstwege, Ausstattung,

Mehrfach pramiiert: An die zwei
Dutzend Trophéen haben Geschifts-
fithrung und Belegschaft bei
Jedermann-Wettkdmpfen in
Oberaula (Biirgerschiefen,
Biirgertennis) eingespielt.

Arbeitpensum und Bezahlung)
2008 schnitt ECO sehr gut ab.

Die prinzipielle Offenheit fiir
neue Geschiftsideen und das
damit verbundene unternehme-
rische Risiko ist ein weiteres
Charakteristikum der Firma.
Und ein drittes Erfolgsrezept
aus 20 Jahren Management
nach Art des Hauses: Mitarbei-
ter mit einer mafigeschneider-
ten Befdhigung fallen einem
nicht in den Schof3; man kann
(und muss?) sie aber aufbauen.

Harmonie im Team

20 Jahre Erfolg verdanken sich
sicher auch einem konsensuel-
len Stil der Unternehmensfiih-
rung durch die Geschaftsfiihrer:
Einer Fithrung ‘mit unsichtba-
rer Hand’, die dem Einzelnen
Selbstverwirklichung ermog-
licht und zugleich den Team-
und Korpsgeist pflegt — bei ei-
ner sich mafivoll erneuernden
Belegschaft und iiber die Dis-
tanz mehrerer Standorte hinweg.

Aus Industrie- und Handels-
kammern hort man, dass nur
wenige partnergefiihrte Unter-
nehmen das siebte Jahr iiberste-
hen. Die Sepp & Busacker Part-
nerschaft bricht zu ihrem 20. erst
richtig in die Flitterwochen auf.

Die ECO-Weihnachtsfeier

2003: Victoria Molina de Midré und Tochter
Dora packen fiir ECO das Akkordeon aus.

Irgendwann hat jeder sein erstes Mal erlebt. Seine
erste ECO-Weihnachtsfeier. ECO-Weihnachts-
feiern sind keine gewohnlichen Betriebsteiern.
Man muss seine Ehefrau unter anderen Kollegin-
nen mit verbundenen Augen ertasten. Oder seinen
Mann an seinen nackten Zehen erkennen. Oder
dem Kollegen ein Herzchen aufs Hinterteil sti-
cken. Manchmal geht es still und besinnlich zu,
mit einer Fackelwanderung und Plaudern am Ka-
min. Manchmal iiberborden die Effekte, manch-
mal spriiht es nur so von Einlagen der ECO-Be-
legschaft. Aber immer wird es spit. Die Ge-
schiftsfithrung halt den schonen Brauch in Ehren:
In fetten wie in mageren Jahren wird ein trium-
phales Abendmenti spendiert. Oft gehen private
und betriebliche Anldsse Hand in Hand, und die
Familienangehorigen sind natiirlich mit dabei.
Wer manchmal wochenlang Papa, Mama oder
den Ehegatten an eine Dienstreise abtreten muss,
kann sich auf diese Weise sicher sein: Sein Opfer
wird wahrgenommen und gewtirdigt.
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Auf der Touristik-
Messe “Reisepa-
villon” in Hannover
stellte ECO sein
Reiseangebot fiir
Direktverbraucher
VOr.

Future is our daily business

Andererseits suchen themen-
verwandte Unternehmen oft
Kooperationspartner, um ihre
Marktchancen zu erhéhen. Aus
solchen Synergien hat ECO im
Laufe der Zeit mehrere Joint
Ventures entwickelt, die das
Kerngeschift ergdnzen. Sie ma-
chen es mdglich, dem Kunden
umfassende Beratungsleistun-
gen aus einer Hand anzubieten.

ECO

und seine

So wurde mit der Griindung
von ECO Education ein Ange-
bot fiir Grundbildung (Lesen,
Schreiben, Rechnen und Le-
benspraktische Fertigkeiten)
geschaffen, das die Chancen

Marken

ECOs Arbeitsbereiche sind von

Natur aus facheriibergreifend.
Alle Consultants sind gewohnt,
iiber ihr Fach hinauszudenken

von Frauen, Jugendlichen und
Kindern erhdht, zu nachhaltiger
Entwicklung im lédndlichen

Raum beizutragen und daran
teilzuhaben und weniger anfél-
lig fiir Krisen zu sein. Sechs
Langzeitprojekte wurden zwi-
schen 2005 und 2012 in diesem
ECO-Geschiftsfeld durchge-
fiihrt.

und sich in kurzer Zeit in neue
Themengebiete einzufinden.
Trotzdem zeigen sich immer
wieder einmal Markterforder-
nisse oder Themenkonjunktu-
ren, die das bestehende Perso-
nal nicht allein abdecken kann.

Griinderstimmung
1997

Zusammenschluss mit Dr. Bernd Steinauer-Burkart
zu ECO Nature Edition. Der Mongolei-Experte lei-
tet das Buro Neckargemiind. Fiihrer tber Biospha-
renreservate der Mongolei, spater Schutzgebiete in
Marokko, entstehen.

Heinz-Giinther Fuchs kommt an Bord: Griindung von
ECO Expo. Ausstellungen u.a.zu Holzvermarktung
und Schutzvorhaben von WWEF, Naturschutzbund.

1997

Dr. Frank Richter macht sich mit ECO Reisen auf
den Weg.

Erstes Projekt der neugegriindeten ECO Education
als Arbeitsgemeinschaft von BTB Jiirgen Buchholz
und ECO: Frauenbildung im Senegal.

2003
2004

Der Politikberater Giinter Winckler geht mit ECO
an den Start: ECO Strat. ECOG wird gegriindet.

2005

26

Ein weiterer Bereich ist die Be-
ratung zur politischen Umset-
zung der multilateralen Um-
weltkonventionen (ECO Strat).
Einander erginzend arbeiten
der Fachverlag fiir botanisch/
zoologische Reisefithrer ECO
Nature Edition und die Sparte
“naturvertraglicher Tourismus”
(ECO Reisen, mit Angeboten
flir sozial und 6kologisch enga-
gierte Urlauber). Das Konzept:
Berater nehmen Urlauber in ih-
re ‘Dienstldnder’ mit und teilen
ihre umfassende Landeskennt-
nis mit ihnen.

Ein breites Anwendungsgebiet
hat ECO Expo. Am wichtigs-
ten: lokale Offentlichkeitsar-
beit fiir Projekte, d.h. Ziele und
Aktivitdten einer Intervention
der betroffenen Bevolkerung
oder Multiplikatoren zu vermit-
teln. Wie erfolgreich ein Vorha-
ben wird, wird auch davon be-
stimmt, wie stark es durch ver-
mittelnde PR um Akzeptanz
und Mitarbeit wirbt. Ausstel-
lungen, Tagungsmoderation,
-organisation und -dokumenta-
tion sind weitere Einsatzfelder.

Eigenes “Klima-Team”

Weitere Kompetenzschwer-
punkte wurden ohne eigenes
“Label” eingerichtet, so z.B.
das Klima-Team der Firma.

Seit der Griindung von ECO
Maghreb (ECOG) als Tochter-
unternehmen mit Sitz in Aga-
dir/ Marokko ist die ECO Con-
sulting Group auch in Nordafri-
ka stindig vertreten.

’1@‘

o
W.eco-consult©

ECOG Maghrety

ECS REISEN

Trekhing # Expaditinonm # Pigimkiraiaan

R REISEMN

EINBLICKE
IMN MELE
WELTEM

Naturfiihrer erschlieflen
das Expertenwissen
von ECO-Gutachtern
fiir den Laien.



- ein Team entfaltet sich

GriiBe nach drauBBen (und von drau3en):

— . ECO-Weihnachtskarten

Fole I bidliian 000,

Sich bei Geschiftspartnern und

Freunden in Erinnerung bringen

und fiir die Zusammenarbeit im

ablaufenden Jahr danken: Das ist

auch in Frankfurt und Oberaula

schoner Brauch zum Jahreswech-

e =T — T sel. Bei ECO darf es auch mal et- ki i ——— _—
: was verwegener zugehen als bei

der ‘Konkurrenz’: 2001 nahm ECO

mit der “Phrasendreschmaschi-

ne”(rechts) den branchentypischen

Jargon aufs Korn. Ein andermal ECO

ein ironischer Seitenhieb auf be- Gesalischall iy
liebte “Teambildungs”-Gruppen- e
spiele. ey e O
ECO macht gute Wiinsche auch
gern greifbar oder riechbar — z.B. bedankt sich
mit einem beigelegten Gymnastik- bei allen Partnern
seil (1995) oder Gewlirzen (2010). fir die gute
Bei 50% Adressaten in Ubersee
kommt man dabei al-
R eIk arE ovigEppnGneElmE Keopaaiae
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“Die Ressourcen in ihrer Umgebung, der Nutzen
den sie daraus ziehen, die Verinderungen, die sie
spiiren: Das brennt den Leuten auf den Niigeln.
Sie setzen sich auch sehr intensiv kiinstlerisch
damit auseinander. Das sollten wir zeigen.”

Impuls zur Serie “Kunst aus den Projekten”

ECO Christmas Art Edition

2004 nahm eine bemerkenswer-
te Serie ihren Anfang.

Aus einer Idee von Cornelia
Sepp entstand die “ECO Christ-
mas Art Edition”. Dank der
engagierten Unterstiitzung von
ECOs Auslandsmitarbeitern und
ihren vielféltigen Kontakten ge-
staltet seit 2004 jeweils ein Aus-
landsprojekt den Titel mit einem
kennzeichnenden Motiv aus sei-
nem Arbeitszusammenhang.

Wie erwartet, wurde die Serie
zu einem Spiegel der Kreativitit
und des scharfen Blicks der Be-
troffenen auf ihre Umwelt. Zum
Vorschein kamen die verschie-
densten Techniken von der Krei-
dezeichnung bis zum Wandbild.
Kiinstler vom Schulkind bis zum
weltgewandten Profi traten auf.
Dazu stellte sich jeweils ein ak-
tuelles ECO-Projekt selbst vor.
Entstanden ist ein anschaulicher,
ansprechender und sehr person-
licher Einblick in ECOs Firmen-
tatigkeit.

Etwas Selbstironie inklusive,
denn die in der Regel tropischen
Motive der “ECO Christmas Art
Edition” wirken meist nur wenig
“weihnachtlich”. Auf der Nord-

halbkugel werden die Bildtitel
eher mit Sommerurlaub assozi-
iert. Darin liegt natiirlich ein ge-
wisser grundsitzlicher Zwie-
spalt: Hier der Wunsch, die eige-
ne Tradition der Gliickwiinsche
zum Weihnachtsfest zu pflegen
und zu teilen. Andererseits der
Umstand, dass z.B. muslimische
Empfénger Karten zu anderen
Anldssen erwarten werden. —
Als neutrale Formulierung gibt
es inzwischen die “Gruflkarte
zum Jahreswechsel”. Eine “Ait-
Karte” (zum muslimischen “Op-
ferfest”) hat sich bei ECO noch
nicht durchgesetzt.

Identitat und Alteritét, das Ver-
hiltnis der gebenden, zugleich
lernenden, zur aufnehmenden,
autochtonen Nation: In wenig
anderen Berufen ist man damit
so dauerhaft konfrontiert — bei
Inlandsreisen und Interviews, in
Teamsitzungen, bei Barbecues
und an der Bar. Ein grof3er Teil
von ECOs Projektleitern im Aus-
land fiihren transnationale Ehen.

Zum Schluss ein ‘interkulturelles’
Quiz: Unten die Fotografien aller
Kiinstler. Welches Bild k(')'nntg Zu
welcher Biografie gehéren?

gaskar, Hasan Ambhil, Preistrdgerin des Zeichenwettbewerbs, Sri Lanka, Christianne Goonting Devaser, Rolinah Rafidison, Jorge Aleksy

*) Auflosung: (von links, im Uhrzeigersinn:) Mustapha Belkadi, Schiiler von Souss-Massa-Drda, Preistriger des Fotowettbewerbs, Mada-
von Horoch Fretes.
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Erhaltet unseren Wald und seine Tiere
flir kommende Generationen!

Farbstift auf braunem Strukturpapier
mit Akzenten in Acryl

Malaysia: Malaysisch-deutsches Projekt zur
Bildungsentwicklung im Forstsektor (GIZ)

Wie andere Lander Siidostasiens hat auch Malaysia noch
einigen Weg vor sich, bis es den Herausforderungen einer
nachhaltigen Waldwirtschaft gewachsen sein wird. An der
Fakultat fiir Forstwissenschaft der Universitit Sabah hilft
ECO, die Lehrplane auf den aktuellsten Stand der For-
schung zu bringen. AuBerdem wird Aufbauhilfe dabei ge-
leistet, die ortliche Personal- und technische Ausstattung
zur Aus- und Fortbildung von heutigem und kiinftigem
Lehrpersonal zu verbessern.

Christianne Goonting Devaser (43), Kinstlername: Ti-
anne, ist eurasischer Abstammung; sie wurde in Malaysias
Hauptstadt Kuala Lumpur geboren. Seit 1994 lebt sie in der
Provinz Sabah. BerufsmaBig arbeitet sie mit Pinsel, Wasser-
farben, Collagen aus Naturmaterialien, Pastellkreide, Acryl,
Marmorieren oder auch kunsthandwerklich mit Recycling-
Material. Ihr Repertoire reicht von realistisch bis abstrakt,
von ausgefeilt bis spontan.Tianne hat bis heute breite Erfah-
rung aus iiber 60 Einzel- und Gruppenausstellungen gesam-
melt.

In Erwartung der kiinftigen Ernte
Ol auf Leinwand

Madagaskar: Schutz und nachhaltige Nutzung Natiirli-
cher Ressourcen, Komponente: Erneuerbare Energien
(KfW Entwicklungsbank, GIZ)

Im Norden Madagaskars werden jedes Jahr erhebliche
Flichen Naturwald zur Herstellung von Holzkohle einge-
schlagen. Die Kohle wird in die Stadte transportiert und
dort verkauft. Um die Entwaldung zu bremsen und die
Energieversorgung auf lange Sicht zu sichern, unterstiitzt
das Projekt gemeindenahe Aufforstung, tragt dazu bei, ef-
fizientere Herde in Umlauf zu bringen und neue Verkoh-
lungstechniken einzufiihren. Dorfbewohner werden bei
Ansitzen zu nachhaltiger Waldwirtschaft gefordert. Alter-
native erneuerbare Energien werden erprobt.

Rolinah Rafidison (45) arbeitet hauptberuflich mit dem
Pinsel. Geboren in der Hauptstadt Antananarivo, kam er als
Jugendlicher tiber Comic Strips zum Zeichnen. Mit Ende 20
eignete er sich die Gouache-Technik an, spiter folgten Olbil-
der. Sein Stil ist gegenstandlich, seine Sujets sind meistens Per-
sonen, gelegentlich Landschaften. Rolinah Rafidison wohnt
und arbeitet in Antsirabé, seine Werke stellt er in der Haupt-
stadt Antananarivo aus.Fiir eine Ausstellung in Frankreich sind
sieauch schon einmal nach Europa gereist.




Dorfleben

Ol auf Leinwand

ECOG: Zivilgesellschaftliche Krifte zusammenfiihren
fiir selbstgesteuerte, dynamische lindliche Entwicklung

In Entwicklungslandern treten die Unterschiede zwischen
dem liandlichen Raum und den stddtischen Zentren mit
fortschreitender Globalisierung immer drastischer hervor.
Im Maghreb spitzen sich lindliche Armut, Bodendegenera-
tion und ein Verlust der Biodiversitit besonders zu. Um
Kunden der MENA-Region (arabische Linder Nordafrikas
und des Nahen Ostens) direkter beraten zu konnen, hat
ECO 2005 in Agadir das Biiro ECOG gegriindet. Der Joint
Venture mit lokalen Partnern tragt dazu bei, 6rtliche Po-
tenziale ganzheitlich zu entwickeln und zivilgesellschaftli-
che sowie Selbstverwaltungs-Ansitze zu starken. Die In-
strumente u.a.: Ressourcenschutz, Bildung, Tourismus,
Fernerkundung.

Mustapha Belkadi (47) stammt aus Tetouan/Nordma-
rokko.Nach der Meisterpriifung in Angewandter Kunst 1980
in Fes machte er sich 1982 mit einer ersten Ausstellung von
Plastiken in Tanger einen Namen. Bis 1989 unterrichtete er
an der Hochschule Plastische Kunst. Heute arbeitet Musta-
pha Belkadi als freier Kiinstler in Agadir. Seit 1984 reist er fiir
Ausstellungen durch Marokko und Teile Europas. Er ist Tra-
ger des |.“Prix Mémorial” und des |.“Prix Concours affiche
pourI'éventent” (beide Agadir).

Baumwollernte
Ol auf Leinwand
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Klima-Erwdrmung
Wandbild
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Marokko: Naturschutz und Wiistenbekimpfung Prona-
LCD (GIZ)

Um die landliche Bevolkerung gegen die drohende Wiis-
tenbildung zu schiitzen und seine charakteristische Fauna
und Flora zu erhalten, hat Marokko ein Nationales Akti-
onsprogramm zur Wiistenbekampfung aufgelegt. In der
Region Souss Massa Dria arbeitet ein Projekt unter ECOs
Leitung zusammen mit Bewohnern, ortlichen Bauernorga-
nisationen und Verwaltungen an Praktiken fiir eine scho-
nende Nutzung der Naturgiiter und Optionen, die Wiiste
zuriickzudrangen und die ortliche Wirtschaftskraft zu
starken. Das Projekt schult Partner, und es tragt dazu bei,
Konsultationsmechanismen fiir kommunale Mitsprache
sowie Erwerbsmaglichkeiten wie sanften Tourismus zu
schaffen.

Gemalt von Schiilern anlasslich eines Umwelt-Wettbe-
werbs: Um bei den Bewohnern von Souss-Massa-Draa von
Kleinauf ein Bewusstsein dafiir zu schaffen, welche Risiken
die Desertifikation mit sich bringt und nach und nach einen
‘Okologischen Reflex’ zu wecken, arbeitet das Projekt mit
Schulen zusammen. Zum “Welttag der Desertifikationsbe-
kampfung” organisierte das Projekt ein Festival mit Reden,
Trommeln, Kuchen und Limonade — und einem Wettbewerb
der Dérfer um das beste Wandbild.

Bevor das Dorfprojekt kam
— und hinterher
CAD-Zeichnung
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Paraguay: Management der Naturressourcen
(KfW Entwicklungsbank, GIZ)

Nach jahrzehntelanger Brandrodung fiir Viehwirtschaft
und Soja-Anbau sind im Osten Paraguays nur noch Inseln
eines ehemals geschlossenen Regenwalds verblieben.
Durch die folgende Bodenerosion haben die Bauern ihr
Auskommen verloren; viele leben in bitterster Armut. Das
Projekt arbeitet mit 17.000 kleinbauerlichen Familien auf
15.500 Hektar Land. Praktiziert werden Bodenregenera-
tion, Bodenschutz, extensive Landwirtschaft und eine an-
gepasste Waldwirtschaft. Uber eigene Ausschiisse erhalten
Bauern Zuschiisse und Kredite. Durch privatwirtschaftli-
che Kooperationen und eine Optimierung der Vertriebs-
wege wird die Vermarktung unterstiitzt. In zehn Jahren ist
das jahrliche Durchschnittseinkommen pro Familie um
umgerechnet 580 EUR gestiegen.

Jorge Aleksy von Horoch Fretes wurde 1941 in Asun-
cion geboren, als Sohn einer paraguayanischen Mutter und
eines russischen Vaters.Von Kleinauf ging er mit seinen El-
tern auf Reisen. In Asuncién studierte er Bauingenieurwe-
sen. Als Autodidakt kam er zufillig zur Malerei, experimen-
tierte mit Pinsel- und Spachteltechiken auf Leinwand. Seit
1986 stellt er im In- und Ausland aus. Seine Bilder, darun-
ter Landschaften, Blumen und Stilleben zeigen typische
Motive seines Landes.

Marokko: Naturschutz und Wiistenbekampfung,
Komponente Souss-Massa-Draa (GIZ)

Angebunden an das Staatliche marokkanische Aktions-
programm zur Wiistenbekdmpfung, arbeitet das Projekt
an der Wiederherstellung und nachhaltigen Nutzung der
Naturressourcen im Siidwesten Marokkos. In fiinf Provin-
zen berit das Projekt Bauerngruppen, Genossenschaften
und Dorfgemeinschaften u.a. dabei, sich bei Verwaltungs-
stellen Gehor zu verschaffen. Landnutzungspline werden
erarbeitet und umgesetzt. Die offentliche Forstverwaltung
und Nachbarbereiche haben Schritte eingeleitet, struktu-
rell auf die Probleme der sich ausbreitenden Wiiste und
des Klimawandels zu reagieren. Acht Gemeinden mit rund
5000 Haushalten und 50 ortlichen Entwicklungsinitiativen
haben neue Landnutzungsvereinbarungen verabschiedet.

Hasan Amhil wurde 1973 in Agadir geboren. Mit 9 Jah-
ren fing er an, die lllustrationen seines Schulbuchs zu ko-
pieren. Spiter faszinierten ihn Trickfilme im Fernsehen.
Nach dem Studium arbeitete er als Grundschullehrer und
karikierte den Schulltag. Heute ist er u.a. Art Director der
Kinderzeitschrift “Waz”. Als Informationsmaterial fiir Bau-
ern im Projektgebiet illustrierte Amhil die Broschiire:“Ge-
gen die Wiiste angehen — aber wie?”

Wir retten unser Leben
Kreidezeichnung

Sri Lanka: Naturkatastrophen-Risikomanagement und
Psychosoziale Arbeit im Bildungssektor (GIZ)

Der Tsunami 2004 im Indischen Ozean fiihrte auch Sri
Lanka seine Anfilligkeit fiir Naturkatastrophen dieser Art
vor Augen.An Schulen werden seitdem Lehrplane erar-
beitet, die Katastrophenschutz und Schulsicherheit als
Lernstoff vermitteln. Deutschland hilft dem Land dabei im
Rahmen der bilateralen Zusammenarbeit. Als Teil des Pro-
gramms “Erziehung und Bildung fiir Gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt” unterstiitzte ECO Education Sri Lankas
Staatliches Bildungsinstitut und das Bildungsministerium
dabei, diese Themen in die Lehrer- Aus- und Fortbildung
einzubringen. Neben den Curricula fiir die weiterfiihren-
den Schulen wurden auch Module fiir Schulprojekte und
Lehrmaterialien entwickelt.

Um Schulen gegen Naturkatastrophen zu schiitzen, lasst
Sri Lanka Gebidude mit Spezialkonstruktionen errichten
und die Schulgemeinden mit Katastrophenschutz vertraut
machen. In einem Projekt unter ECOs Leitung lernen Leh-
rer und Schiiler Ursachen und Folgen von Bedrohungen
kennen und Risiken vorzubeugen. Unter anderem wurde
ein landesweiter Aufsatz- und Zeichenwettbewerb ausge-
schrieben. Die besten Beitrige wurden pramiiert und in
der Zeitung veroffentlicht.

Die Zukunft pflanzen

Siegerbild des Foto-

wettbewerbs Photovision
- -

Madagaskar: Dezentrales Management der
Naturressourcen (KfW Entwicklungsbank, GIZ)

Madagaskars stadtische Bevolkerung benotigt immer mehr
Holzkohle als Koch-Brennstoff. Gewonnen wird die Kohle
aus den umliegenden Naturwildern; dadurch schrumpft
die Waldbedeckung der Insel rapide. Erosion und ein Ver-
lust der Bodenfruchtbarkeit sind die Folgen. Das Projekt
forstet gemeinsam mit Gemeinden Nutzwald auf, erprobt
rationellere Meilertechniken und effizientere Herde. Dorf-
gemeinschaften lernen Vorteile und Praktiken einer dezen-
tralen nachhaltigen Waldbewirtschaftung kennen. Mit Hilfe
von Kooperationen mit der 6ffentlichen Verwaltung, Pri-
vatunternehmen und Verbinden werden Ergebnisse dis-
kutiert und breiter bekannt gemacht. Das Ziel: eine Ent-
lastung des Naturwalds und eine nachhaltige Energiever-
sorgung.

Erfahrungen aus der Projektarbeit zu festigen und mit an-
deren Beteiligten auszutauschen, ist ein Hauptanliegen des
Projekts. Die Bereitschaft, ‘Erfolgsrezepte’ zu teilen, ist das
Ergebnis jahrelanger Arbeit. Sie dient dazu, den deutschen
Beitrag nachhaltig zu machen. In diesem Zusammenhang
entstand das Projekt “Fotovision”: Dabei hielten die Ziel-
gruppen von Aufforstungs- und WaldbewirtschaftungsmaB-
nahmen als Foto-Reporter Szenen aus ihrer unmittelbaren
Umgebung fest.



Oben: Die Welt zu Gast in Oberaula: - : .
Zu Kursen in Herdbauen und spéter zu . 1 i i
forstlichen Fortbildungen fiir Experten 1
aus Nachbardisziplinen bekam Oberaula f
regelmiBig Besuch aus Ubersee. Heute

nehmen Studienreisen auslandischer Ab-

ordnungen, zum Beispiel des Forstminis- {1
teriums der Volksrepublik China, oft ihren
Ausgang in der Hersfelder Straf3e. Auch das
Kursangebot fiir Partnerfachkrifte aus EZ-
Vorhaben bringt Besuch aus Afrika, Latein- ~ Oben: Viele Oberaulaer helfen, den Kul-

T~

amerika und Asien an die Aula. turkontakt mit Leben zu erfiillen und . . D
vermitteln den Gsten unvergessliche Nach Landesitte: In einem Umfeld, das zum Teil einen
Eindriicke. engen Umgang mit Botschafter/innen und Minister/-

innen erfordert, gehort es dazu, sich dem Geschifts-
partner auch einmal in Landestracht zu zeigen.

ECO - ganz nah dran

20 Jahre
Berufsalltag

in Bildern

Familie und Beruf unter einen Hut bringen: Was das heift, zeigt seit 1992
Geschiftsfiihrerin Cornelia Sepp. Babysitten im Biiro ist dabei nur ein
Aspekt. Familienfeiern ausrichten, kranken Angehdrigen Beistand leisten,
fiir die Eltern da sein, Géste bewirten, den Haushalt planen und genug
Zeit fir Ehepartner und Kinder freischaufeln. Trotzdem wird niemand,
der spontan an der Tiir der Chefin anklopft, abgewiesen.
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Rechts: Nicht immer kon-
nen sich internationale
Berater frei im Land
bewegen. Polizeischutz

bzw. bestimmten Regionen FT57

selbstverstandlich.







...und wie geht’s weiter?

...unser Auftrag wird nicht kleiner,
unser Geschaftsumfeld wird
wachsen. Und das Wichtigste:

Der Nachwuchs

steht schon vor der Tiir! | | |
Future is our daily business
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Biiro Oberaula:

Hersfelder Str. |7

36280 Oberaula

Tel.: + 49 (0) 66 28 - 83 73
Fax: + 49 (0) 66 28 - 80 16
E-Mail: info@eco-consult.com

Biiro Frankfurt:

Robert-Mayer-Str. 30

60486 Frankfurt am Main

Tel.: + 49 (0) 69 - 77 10 09

Fax: + 49 (0) 69 - 70 75 124

E-Mail: ecofrankfurt@eco-consult.com

© ECO Consulting Group 2012 + Text u. Gestaltung: Vera Greiner-Mann

Der Mensch im Mittelgunkt

Inlandsflug in Indonesien. In
landlichen Gebieten, die reich
an Naturressourcen sind, hat
eine effizientere Nutzung von
Wald und Holz direkten Ein-
fluss auf die Lebensqualitit
der Menschen.

Fiir die Mehrheit der Bevolke-
rung wird Brennholz auf Jahr-
zehnte hin die einzige gut
verfligbare, preiswerte Ener-
giequelle bleiben. Ziel ist es,
durch eine Analyse und Opti-
mierung der Wertschdpfungs-
ketten ihre Gewinnung und
Nutzung zu modernisieren.

Energieversorgung aus eige-
ner Hand: Gemeindewald-
projekte entsprechen dem
Trend zu Privatisierung und
Dezentralisierung. Sie férdern
die Identifikation der Men-
schen mit ihren regionalen
Energiereserven und tragen
zum Walderhalt bei. Regie-
rungen und lokale Verwaltun-
gen werden bei der adminis-
trativen Umsetzung beraten.



